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Introduccion

En el presente trabajo tiene como objetivo, mostrar como preparar a una
empresa Pyme, para enfrentar el mercado internacional del vino, mediante un
proceso de internacionalizacion, analizando la estructura y evolucion de la
produccion de vinos, los principales mercados, la potencialidad de la misma,
tratando de insertarla en el mercado mundial de forma continua y sostenida,
aumentado su cartera de clientes, y realizando mejoras constantes en relacion con la

eficiencia y competitividad de la misma.

El avance argentino en el mercado vitivinicola comienza a principios de la
década de 1990, debido principalmente a la apertura econoémica y el proceso de
desregulacion de la economia, los cuales crearon las condiciones necesarias para la
reconversion del Sector Vitivinicola Argentino. En este sentido, las inversiones de
capital extranjero y nacional en el sector le otorgaron a la industria, a partir de 1995,
un nuevo impulso mediante la incorporacion de tecnologia de punta y el
refinamiento en el proceso de conformacion final del vino. De este modo, la
produccion nacional dirigida a la exportacion, procuro establecer productos de
calidad con capacidad de competencia a escala internacional y aceptacion por los
mas exigentes mercados. De esta forma se logra ir reemplazando en forma periodica

la exportacion de vinos de mesa.

Las inversiones realizadas en el sector vitivinicola fueron destinadas
principalmente a la compra de activos por parte de bodegas internacionales y grupos
financieros, para luego enfocarse a la reconversion de la cepa, la mejora de la
tecnologia instalada y a su vez de las técnicas de procesamiento, ademas de la
utilizacion de financiamiento para la apertura de nuevos mercados. En este sentido,
es relevante tener en cuenta la alta incidencia que tienen los gustos y habitos

alimenticios del consumidor, a la hora de la eleccion del producto.
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El proceso de desregulacion de la economia y del mercado de capitales a
escala nacional y la reconversion y tecnificacion del sector vitivinicola le dieron a la

industria un nuevo perfil productivo.

Asimismo, surge como importante para el desarrollo exitoso en el exterior, la
innovacion constante y la adaptacion a las nuevas realidades y demandas del sector.
El vino, por combinar los elementos mas nobles de la naturaleza (suelo, clima y
variedad) se ha convertido, a lo largo de los siglos, en un elemento cultural
distintivo de las naciones y las regiones, constituyendo un elemento ineludible del
prestigio y calidad nacional; fundamento de ello surge la nunca trillada frase "El
vino mas que un producto es un embajador”. Es por ello que en muchos casos el
vino es asimilado a la imagen del pais como fiel reflejo de su tierra y de la gente

que lo produce.

Tanto en el plano de la innovacion del desarrollo turistico, como en la
participacion en forma exitosa en Concursos Internacionales de la industria, es
indispensable que las grandes empresas con intereses en mercados externos,
estimulen la conformacion de bodegas familiares (artesanales) con una muy alta
calidad y pequeiia produccion, ya que estas son, en general quienes incursionan en

nuevas variedades.

Durante la década de 1990, las principales beneficiarias fueron las grandes
bodegas, tanto de créditos como de subsidios por parte del estado, no asi para las
Pymes. A partir de la debacle econémica ocurrida a finales de 2001, las Pymes
comenzaron a tener mayores dificultades para obtener créditos, con los cuales
realizar los procesos de reconversion, estudios de mercado y tecnificacion antes

descriptos.

Es por éstas razones, que se plantea, que las Pymes deban acogerse y adoptar

los distintos procesos de internacionalizacion, logrando en algunos casos ser




