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PRESENTACION
==

La Universidad del Salvador se complace en editar el

.....

Ministerio de la Educaciéon Nacional, de la Investigacion y
de la Tecnologia de Francia.

- Como Universidad queremos hacernos eco de la te-
a que aborda este libro, que fuera tratada como hito re-
evante c¢n la reunion realizada en la Academia Pontificia de
Ciencias en octubre de 1992, la cual verso principalmente
sobre la emergencia de la complejidad en las Ciencias, las
puevas interpretaciones de los fendbmenos naturales que exi-
gen una clasificacion del conjunto de las disciplinas del saber,
la correccion de ciertos habitos del pensamiento para pro-

poner una pedagogia apropiada a estos cambios. En esta

-

eunion el Santo Padre Juan Pablo IT expreso:

“Yo deseo felicitar a la Academia Pontificia de Cien-
ias, el haber elegido para su sesion plenaria, el tratar un pro-
lema de gran importancia v de gran actualidad, el de ln
jencia de la complejidad en la matematica, la fisica, ln
mica ¥ la biologia”... “La emevgencia del tema de la com-
ad marca probablemente en la historia de la ciencia de la
aleza, una ctapa tan importante como lo fue la etapa a
1l estuvo ligada el nombre de Galileo, cuando un modelo

univoco del orden pavecin tener que imponerse”.... “La comple-
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jidad indica precisamente que para rendir cuenta de la rigue-
2n de lo veal, es necesario vecurriv a una pluralidad de mode-
los”... “La cultura contempordnen exige un esfuerzo constante

de sintesis de los conocimientos vy de integracion de los saberes™.

La Universidad del Salvador desde sus inicios ha te-
nido como interés central promover la investigacion segun
“la legitima autonomia de las Ciencias” de acuerdo con
Gaudium et Spes (Concilio Vaticano II). La necesidad de
articular los saberes v de abordar los grandes temas de la
emergencia de la complejidad se ha ido planteando a través
de los distintos simposios, tales como “El Nuevo Orden In
ternacional, su incidencia en el desarrollo econémico y so-
cial”, “La Nueva Visi6én de América en el Siglo XXI: Unidad

o diversidad”, “Etica v Gobernabilidad™.
El libro del Dr. Edgar Morin abre maltiples posibili-

dades. sentando las bases para una nueva pedagogia, que nos
permita abordar los desafios de la educacion y la investiga-
cion para el tercer milenio.

Es por todo ello que esperamos que este libro sea -.:!;
aporte a la cultura y a la investigacion cientifica y tecnma,
decir todo aquello que pertenece a la horizontalidad del

Hombre, confirmando de este modo, uno de los pnnm 108

rectores de nuestra Institucion: “El universalismo a través de

las diferencias”.

Juan A. Tobias
Rector




RODUCCION

La presentacion del libro de Edgar Morin, permite
2ar un espacio de intercambio y colaboracion entre Euro-
' de un escritor francés) y América Latina y el Ca-
ibe (En este caso por medio del esfuerzo editorial de la Uni-
ersidad del Salvador de la Argentina), sobre uno de los de-
flos mas importantes de este fin de siglo, muy bien expre-

o en ¢l subtitulo de la obra: “;Qué saberes ensenar en las

-

i

~Interrogante que hasta hace poco tiempo era un secre-
a voces v hoy, por el contrario, es el tema central de los
asionados debates sobre la reconfiguracion de las curricu-
18 de todos los niveles educativos. Estos debates se encuen-
an a la orden del dia y circulan alrededor de un planeta in-
;150 en un proceso de mutacion global, que ha quebrado

R

§ esquemas actuales del pensamiento y de la toma de deci-

........

En efecto, en este fin de siglo XX emergen en forma
sontundente los primeros “efectos” producidos por el im-
acto de las transformaciones, generadas por las resultantes

; corto y largo plazo del progreso cientifico y tecnologico,
¢ el cual entramos en la revoluciéon de la informacion
las comunicaciones.




Estas transformaciones conducen a 1111___‘aunlcnl_;93§f
complejidad de la sociedad y de las organizaciones, sistemas
y redes, mediante las cuales articulamos y sostenemos la vi
da de nuestra especie, en una creciente simbiosis con el en-
torno.

La complejidad emergente desafia nuestros métodos
tradicionales de analisis y accidn, yaciendo desguarnecidos
frente a las demandas que estas transformaciones produ
cen. ' ;

Nuestro modelo de procesamiento y razonamiento
de la complejidad emergente, sigue siendo Ginicamente ¢
analitico, nuestra imagen de la realidad es pobre y frag
mentada, por una actitud disciplinar excesiva, nuestros co
nocimientos se encuentran atrapados en una organizacior
enciclopédica que, paraddjicamente, en el momento el
que la tecnologia puede realizar el sueno de sus ﬁ.mda-
res, ha perdido su verdadero objetivo: la reticulacié
abierta de la produccion de saberes de la sociedad'. Ret
culacion que reclama por un lado la refundacion del suje
to, principio y fin de la enciclopedia vy, por el otro la de
manda de la reforma del entendimiento en el seno de es:
misma sociedad.

' Dice Edgar Morin: “El término enciclopedia no debe ser tomado en el se
acumulativo v “altabetonto’ en el que se ha degradado. Debe ser tomado en §
sentido originario agkuklios paideia, aprendizaje que pone el saber en ciclo, c&

cir aprender a articular los puntos de vista disjuntos del saber en un ciclo acti

Ctr.: El Método 1. La naturalesa de o Naturaleza, ed. Catedra, Madrid, I
pag. 32.




 Nosotros estamos totalmente habituados,
por la escuela, o ver el mundo a través de ln gri-
Ul de Teorias cientificasy de sus eXPOSiciones anam-
§ que NOSOLToS Pensamos natuvalmente en
minos de objetos simples (particulas elementa-

__Pero bien se comprende que esta forma
de vepresentacion es en si misma artificial. Los
sbjetos simples no existen en ln naturaleza. Ellos
: resiltado de nuestra actividad de desglose
de los fendmenos observados y de sis reducciones a
Gndmenos mas elementales para poder manipu-
larlos, concretamente o conceptualmente, Mmas

facilmente.... Dicho de otra mancra, las nociones
de simple y de complejo no son propiedades in-

. Henri: L intuition du complexe et ses théorisations, en Les Theories de la
we de Cerisy sous la divection de Frangoise Fogelman Sonlié, ed. do




- - -

Edgar Morin (1921) Socidlogo? Antropélogo?
¢Filosofo? ;Escritor??, explora desde hace aproximadz
te cuarenta anos los caminos convergentes hacia lo que é
denomina ¢l “pensamiento complejo”, que permite iden
tificar no solo, el antagonismo entre las distintas maneras
de pensar sino también, las complementariedades inmersa
en ese Mismo antagonismo, sus logicas subyacentes y los

“vasos comunicantes” inmersos en la organizaciéon socia

la naturaleza y el complejo sujeto humano.

Yo diria que el pensamiento complefo es
ante todo un pensamiento que relaciona. Es el

stpnificado mds ceveano al término “complexus”

— == —_
" Su educacion, formalmente lo lleva a licenciarse en Historia y Derecho pero
oportunidad de continuar sus estudios universitarios es inviable, debido a su

so, en 1942, a la Resistencia Francesa tras la invasion nazi. Para quienes cong :
con detenimiento su obra y comparten su temple reflexivo es Ficil reconocer en
estilo de pensamiento la pervivencia de la experiencia de la resistencia france

transtormada en actitud reflexiva, esto es evidenre en sus constantes biisquedas d
alternativas que superen los discursos totalizantes v las visiones unidimensios
lo real. Es por ello que desde los establishments de las disciplinas o han reConu
do y tratado como ajeno y extraino. “Me dicen: (Pero qué eres th? Th no eres real
mente un cientifico, entonces, eres un filosofo. Y los flosofos me dicen: Tu no ¢

tas inscripto en nuestros registros.™ Introduccion al pensamiento complejo, ed, Ge
disa, Barcelona, 1994, pag. 139.

En “Mis demonios™, una obra de autobiografia intelectual, editada por *1'.
Barcelona, 1995, afirma: “Me he convertido de nuevo en algo que no tiene ¢
bre: ni fldsoto, ni socidlogo, ni cientifico, ni escritor... No quepo en ruhrb:;r

na, en ningun compartimento, Salvo en el renovado odio de los para.clamﬁ i
disciplinarios™



tlo que estd tejido en conjunto). Esto quicre decir
que en oposicion al modo de pensar tradicional,
__ vide el campo de los conocimientos en dis-
ciplinas atvincheradas y clasificadas, el pensa-
miento complejo es un modo de “religazon” (re-

L el A
|

Jomo Descartes, en los comienzos de la modernidad
' -.'.'.:;;-‘-_*.f._ consciente de la relativa obsolescencia de los co-
ntos aprendidos y de la inadecuada organizacion dis-
ra comprender ¢l contexto en que vivia, Morin in-
Wﬂ camino (Methodos), que ya no podra ser un
._jrdcl Método”, como escribio Descartes, un méto-
sgular el curso, el paso, el recorrido, el trayecto, en
discurso. Descartes elabora un discurso del método
’“  bajo la forma de una singular autobiografia, un
D€ ﬁﬂmcra persona que intenta al mismo tiempo fun-
na de reglas universales, de procedimientos, pre-
_____lmas o leyes vilidas para cada caso en funcion de
azon universal. Sin embargo, para Gaston Bachelard, ya
 época para un Discurso del Método.

e S ﬂ

IN, Edgar: “El pensamiento complejo como alternativo al paradigma de
10N --;"Entrt:wsm rv:ahznda pr.n Nelson Vallejo Gomez. Revista Compleji-




"BACHELARD, Gaston, El compromiso racionalista, ed. Si glo XXI, Buenos |

1973.

... las reglas generales del método cartesia-
no son obvias. Representan por asi decivlo la
cortesia del espivitu cientifico,...Las dificultades
ya no vesiden alli. Tienen sus causas en la diver-
sidad de métodos, en la especializacion de las
disciplinas, sobre todo en el hecho de que los mé-
todos cientificos se desarrvollan al margen —a ve-
ces en oposicron- de los preceptos del sentido co-

mun, de las calmas ensenanzas de la experien-

cia comun. Precisamente todos los métodos cien- |

tificos activos se aguzan. No son el resumen de
costumbres ganadas en la prolongada practica
de una ciencia. No se trata de la prudencia in-
telectunl adgquivida. El método es verdadera-
mente una astucia adquivida, una estratage-
ma nueva, ntil para la frontera del saber.

En otras palabras, un método cientifico es
un metodo que busca el riesgo. Seqguro de lo ad-

quirido, se arviesga en una adquisicion. La du-

da esta delante de él y no detrds como en la vi-

da cartesiana.’

14
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tas referencias al método en el caso de Morin son
ortantes, ya que ha elaborado con ese nombre cin-

...... nes que constituyen su obra capital. Pero en este
u para Gaston Bachelard, la palabra método, s
y caminar, no es ¢l caminar de Descartes cierto'y

inc aqucl que seiialaba Machado: “Caminante no
ino, se hace camino al andar”, que en el primer vo-
el ’Método se encuentra citado en castellano. Morin
scir aqui que el método no puede formarse mas que
a basqueda; solo puede formularse después, en cl
nt 0 en que el término del camino vuelve a ser un nue-
0 de partida. Es una experiencia equivalente a la de
los misticos, de donde se vuelve cambiado. Por
Edgar Morin, el anico conocimiento valedero es:
qu e se nutre de incertidumbre” y que es equiparable
_t ,pensarmcnto que vive, que es aquel que se mantie-
peratura de su propia destruccion™ °.

3] presente texto, €s una recopilacion de conferencias
V( lelal:wt:n‘ad(}s para esta oportunidad ’, dirigido a los
*‘ s que tendran que afrontar el Tercer Milenio. Se-
mportancia del aporte del Pensamiento Complejo en
glas de la formacion de formadores y en la “autoe-
n” de educadores, docentes que tendran por mision

ot |
_. ;p El Método. La naturaleza de la Naturaleza, ed. Citedra, Madrid,

n ha sido nombrado Presidente del Consejo Cientifico de la Consulta
.| Ministerio de la Educacion Nacional, de la Investigacion y de la Tec-

rancia.
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principal la resurreccion de una fe en la cultura, en el espi
tu humano y sobre todo, manifestaran amor por los conc
mientos que transmiten.

El eje del enfoque de Edgar Morin sobre la refort
educativa radica en la necesidad de que el cuerpo doccn,
ubique en los puestos mas avanzados de la transformaci
del contexto actual, que consiste en un liderazgo y en |
temple cultural capaz de transitar en la incertidumbrc._-
mo senala en “Introduccion al Pensamiento Complejo™,
necesario prepararse para lo inesperado, por lo tanto, no.
trata de entender la complejidad como una receta para con
cer lo inesperado, sino de un estado de prudenciay :9-"-
que no nos deja dormirnos en la mecanica aparente y triv
de los determinismos. El Pensamiento Complejo no
lo simple, el orden, la claridad y ¢l determinismo, sino

u.

es consciente de que son insuficientes para conocer el

do y al hombre.

El Pensamiento Complejo es una estrategia para sup
rar la “inteligencia ciega”, y puede articularse sobre la ba
de tres principios que Morin ha reelaborado a lo largo
obra, estos son: el principio dialégico, el principio rec
y ¢l principio hologramatico®.

Cabe aplicar al trabajo de toda una vida de Mori
aquel lacido juego de palabras que realiza Octavio Paz cuar

" Ctr. El Mctodo 111. El conocimiento del conocimicnto, ed. Citedra, Madrid, 198
pag. 109 y ss. Y ademas Introduccion al Pensamiento Complejo, op cit, pag. 105 y ¢

16
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il ha de ser la actitud intelectual acorde al prc-

0 dcl pensar en estos tiempos, “pasion critica”
,3_ . ,
2 afirma en “Los hijos del limo”: “Pasién critica:

I""
A

rado, pasional por la critica y sus precisos me-
d desconstrucc:on, pero también critica enamora-
objeto, critica apasionada por aquello mismo que

RS

LA |

F 3
|

n: la bisqueda sin término de una vision de la to-

ue resuelva las contradicciones del pensamiento
;l
opios fantasmas. Critica: asumir que esa totalidad,

. _f_'f:: .tnz sefial6 Adorno, y siempre cita Morin, “es la

- e
] el

RS
- lltimo es preciso agradecer a Ana Maria Mira-

ndra Santos, Silvina Gernaert Willmar, Graciela
ariz y Claudia Toselli por la colaboracion brinda-
 distintas actividades que hicieron posible esta pu-

o

15
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Ranl D. Motta
Director Ejecutivo
Instituto Internacional para
v el Pensamiento Complejo
| Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo
Universidad del Salvador |




CONFERENCIA DE PRENSA
REALIZADA EL 8 DE ENERO DE 1998,
EN EL MINISTERIO DE EDUCACION

%

No puedo hablar en nombre del Consejo Cientifi
¢l cual no se ha reunido, voy a exponer las preocupacior
que me motivan. No propondré evidentemente ningan pg

grama, ni tampoco indicaré ninguna via, porque mi ma

4

se resume en los versos del poeta Machado: “El camine

hace al andar’.

Lo que es claro, es que tenemos fines que fueron ¢
presados por Meiricu*. Estos fines son de algiin modo da
los alumnos, a los adolescentes que quieren enfrentar
mundo del tercer milenio -su mundo- una cultura, que
permitiria articular, religar, contextualizar, es decir situat
dentro de un contexto y si es posible globalizar, y
conjunto los conocimientos que ellos han adquirido. I
otro lado, una de las bases de la psicologia cognitiva ni
muestra que un saber no es pertinente si no es capaz de
tuarse dentro de un contexto y que ¢l conocimiento mas s

fisticado, si estd totalmente aislado, deja de ser pertinents

4

Evidentemente todo esto plantea un desafio formid
ble a toda la ensefianza en el alba del tercer milenio.

|
* Philippe Meirieu, responsable del Comité d’organisation de la Consultation

Colloque: “Quels savoirs enseigner dans les lycées”. Edgar Morin es el presidente ¢
Consejo Cientifico. *

18
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1, porque por un lado, nosotros estamos en una
aberes compartimentalizados y aislados los unos
-- es solamente la especializacion, es la hipe-
- ;} que surge cuando las especializaciones no
icarse las unas con las otras, y una yuxtaposi-
Mp: rtimentos hace olvidar las comunicaciones y
" entre estos compartimentos especializados.
reino de los expertos, es decir de técnicos
g,uc tratan problemas recortados y que olvidan
s problemas, ya que los grandes problemas son
| i-:i;;;-;_:_._ son transnacionales, son multiples, son multi-
les, son transdisciplinarios y, en nuestra época de

acion, son planetarios.

ces frente a esta inmensa problematica, hay re-
y uno recuerda sin cesar que No estamos mas en
" o de la Mirandola que podia dentro de su es-
ablar todo el saber contemporaneo, como si ¢l
’hoy en dia fuera sumar los conocimientos y no
8. Se dice, y se desconfia con justeza, de las ideas
nte vacias, pero los espiritus mas especializados
que tienen ideas generales sobre la vi-
¢l mundo, sobre Dios, sobre ¢l amor, sobre la so-
e estas ideas son extremadamente vacias, porque
n sido reflexionadas y meditadas. Y si1 existiera

a en lo que concierne al saber, ella ya se encuen-

l
.T.-

frase de Blaise Pascal que dice: “yo considero im-
ocer ﬁl todo si no conozco particularmente las par-

conocer las partes si no conozco el todo”, es decir

19
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tener un conocimiento que religue laspartes al todo y
do a las partes.

Esto necesita una reforma del pensamiento, per
bo decir que la reforma del pensamiento estd en marl
en qué¢ me fundamento? Me fundamento sobre tres p
sos historicos. El primero es, en el curso de nuestro n
siglo, la emergencia de las ciencias que se las puédé.
minar polidisciplinarias, comenzando con la resu
de la cosmologia en la cual la astronomia de la obs
se conjuga con la astrofisica, la microfisica, los resultad
experiencias de acelerador de particulas, que conlleva:
reflexion cuasi filosofica sobre el universo. Nosotros
mos la resurreccion de este reagrupamiento que
yven las ciencias de la tierra, de las cuales Claude Allég
un promotor: es justamente un campo donde se ¢oi
correctamente la tierra como un sistema complejo, |
ha permitido articular diferentes disciplinas las cuales
noraban las unas a las otras hasta el presente. Nosotr
nemos la ecologia, la cual parte de los ecosistemas '
toma como objeto a la biosfera, y es evidentement
ciencia polidisciplinaria, ya que el ecélogo mismo ne
dentro de su cabeza todo el saber de los botanice
zoologos, de los microbidlogos, de los gedlogos, ete.,
él se ocupa de las regulaciones y convoca a estos dife
especialistas. Nosotros tenemos la prehistoria que de
en un conocimiento multidimensional de la hominiz
Ademas, no olvidemos que las grandes ciencias, ¢o

historia, s¢ han complejizado en el curso de los Gltime

20
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. Recordemos que la geografia, ciencia fecunda
ha provisto muchos cientificos de la tierra, y
s. En consecuencia, nosotros tenemos algo

cha y que pienso, va a ganar otros dominios

1ZOn para ser optimista, es el retroceso de las
:_:;j-__m uccionistas que habian reinado en el siglo
| ciencias, que creian que ¢l conocimiento de uni-
"“’ suficiente para conocer los conjuntos y
ades. Hoy en dia, cada vez mds y notoriamente
{as de las cuales les he hablado anteriormente,

.-.

mas organizados los que devienen en el objeto

sntinuacion, en tercer lugar, estd el progreso en la
onciencia de las realidades complejas, después dcl
‘del dogma determinista y todo esto justamente
+ iento v a un método capaces ambos, dc
0 que en el saber existente, habia justamente
como por ejemplo la geografia, de la cual les
. * 1 la ciencia de las civilizaciones: que estudia-
Mam pero no estudiaba solamente un idio-
una religion, una cultura, una sociedad,

a y ¢s por €so que nosotros hemos tenido espiri-

tes, desde Maspero a Lévi, pasando por Gernet
ocimiento de la China y para el del Islam, Matig-
¢ y tantos otros. Asi pues, ustedes ven que noso-

timos de cero y agrego, que la historia de las

21
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ciencias no puede ser leida solamente por la formacic
constitucion de las disciplinas. Es una historia que e
bi€én una historia yo diria, “indisciplinaria”. Existio a .
do, la fecundidad de la mirada cxtranjera de un amatel
cjemplo el gran Darwin era un amateur esclarecido ¢
en el curso de su crucero en el Beagle hizo bastantes
vaciones como para poder establecer su teoria de *
cion. Y asi en un campo que conoce Claude Allegre,’
ner el desgraciado meteordlogo, en 1912, mirande

. ks §
nuamente ¢l mapamundi, se dijo: “es curioso, uno t

impresion de que Africa y America formaban un misn
tinente que ha derivado”. Por supuesto, esta teona;;'

chazada por todos los gedgrafos porque era impensal

Y ademas nosotros tenemos ejemplos recient
la biologia molecular que se constituyo con trabajos
nales de fisicos, quimicos y bidlogos y que hoy en dia
ciencia triunfante. Ustedes tienen sin cesar, circulacio
ideas v de esquemas cognitivos de ciencias muy al
unas de otras; asi la nociéon de informacién que n:
nuestra practica social devino retrabajada por Shann
una nocion casi fisica con su teoria de la informaciés
la comunicacion, y volvié sobre los genes en _F
mas, hay que reconocer que en un medio de
entre ingenieros y matematicos en el curso de los aiio
renta, se constituyd verdaderamente un pensamiente
organizacion compleja a partir de los trabajos de Cl
Turing, Wiener, Ashby, de von Neumann, von Foel

Otros. Asi pues, nosotros no partimos de una tabla r

22
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