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LA "CONSTANTE"

nanclas significativas dentro de la

realidad palitica argentina. Puede
scr  considerado una forma particular
dentro del fendmeno general de persona-
lizacion del Poder, aungue personaliza-
cién del Poder no condice necesariamen-
te al “poder personal”.

En otras palabras, ¢! “poder personal”
sustituye habitualmente al poder “perso-
nalizador” o “personificado” cuando a la
imposicién de una {fucrte personalidad
politica no sigue una capacidad colectiva
suficiente gue canalice o contenga, den-
wro de ciertos limites, esa suerte de [ide-
razgo matural, o hien una actitud pru-
dente por la cual esa personalidad se
imponga ciertos limites en el ejercicio del
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poder politico que [actores diversos con-
centran en si misma.

En cualquier estadio de la historia po-
litica argentina, desde Jos mas remotos
hasta los mds recientes, la exaltacién del
sefe —civil o militar—, del caudillo, del
notable, del “dnico”, del “lider”, como
¢je y factor polarizante de la actividad
politica, es un hecho constanie,

Y esa condicién de constante politica
importa atribuir al personalismo el ran-
go de un elemento interpretativo indis-
pensable para entender nuestro pasado y
nuestro presente, al mismo tiempo gque
scnala la necesidad de no eludirle como
problema en la elaboracion de! futuro
politico del pais. Esa especial manifes.
tacion del liderazgo politico ocupa ex-
tensos periodos de nuestra historia en los
cuales !a participacién del ciudadano no
adopta la forma de un compromiso libre
y reflexivo ni el “hombre del Poder” se
impone limitaciones necesarias en el ejer-
cicio del mardo.

Adn en aquellos paréntesis historicos
el que el personalisimo no aparece como
ol modus operandi del liderazgo politico
en el orden nacional, subsiste en localis-
mos regionales o minimizado en las “pa-
rroquias” y comités de nuestra politica
tradicional.

Sublimado en el héroe militar, repre-
sentado en los grandes caudillos, en las
figuras urbanas de los jefes de partides
politicos formados en torno de les “no-
tables” del siglo pasado, perfilade por la
vanidosa calificacién del “Unico” duran-
tv el Juarismo y antes en la conforma-
€ion unitarizante del “régimen” roquis-
la, instalado en una sociedad de masas
donde se acuila la denominacién, no ya
en el sentido expuesto en nuestra época
por Mounier sino para nombrar la exis-
tencia polarizante y mesidnica de un
hombre —la persona de las personas——
que ejerce el gobierno de la sociedad po-
litica como un “salvador”, el personalis-
mo atraviesa la historia politica del patfs
¢ interfiere los planos de oposicién terri-
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torial, ideolégico o social sobre los cua-
les se desarrollan los hechos principales
de nuestra historia.

MIMESIS Y REFLEXION

El campo de estudio del problema es
muy  extenso. En estas notas apenas si
transitaremos en torno de él. Las pers-
pectivas en trinsito cambian con el mo-
vimiento. Asi ocurre con &l personalismo.
Lo que es constante, en este caso, es el
tenémeno, pero sus modos de expresién
y de accion, las “maneras” del persona-
lisme, cambian en el curso de nuestra
historia politica. Es un dato que no debe
desdenarse.

En una primera aproximacion, sin em-
bargo, el personalismo es propiciado por
la concurrencia de dos factores: el “me-
sias laico”, que desempefia el papel de
“salvador”, y la actitud de ansiosa —o
neutral— expectativa de la sociedad po-
litica, predispuesta para la “salvacién”.

Con el fenémeno personalista las arti-
culaciones sociolégicas de las relaciones
entre estados, profesiones y olases, o las
articulaciones histéricas de las tradiciones
y las familias espirituales, en fin, ese to-
do orginico que define sociolégicamente
al pueblo, se hace difuso, termina por
confundirse a fuerza de proximidades fi-
sicas antes que cualitativas v desciende
a la entidad ocasional de multitud, cuan-
do no a esa realidad social de nuestro
tempo que es la masa. Se advierte asi-
mismo la presencia predominante de un
ingrediente propio de la relacién “indi-
viduo-sociedad™ que favorece la estruc-
turacion del fendémeno personalista: [z
facultad de mimesis. Mimesis significa
remedo, imitacién. Los usos, las costum.-
bres, la tradicién, los mites, lo gue de-
nominamos cultura incluso, suponen, en
mayor o en menor medida, el ejercicio
de la facultad de mifrmesis.

En la moda, por ejemplo, hay una
fuerte dosis de mimesis. La propensién
colectiva a la imitacién es, en ese caso,
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¢e un rango infinitamznte menos estima-
ble que en otros fendémenos sociales. La
moda supone una dosis tan grande de
imitacién ‘que casi toda ella es imitacién,
atin cuando en su primer estrato, cuan-
do la moda se “lanza”, quiere sér un me-
dio epidérmico de diferenciacion social.
La mayor o menor “dosis” de mimesis
actuande en un fenémeno social reper-
cute en su contenido y calidad. El indi-
viduo busca mediante Ja mimesis un apo-
yo, un soporte que le asegure la legitimi-
dad de sus actos frente a la sociedad. Le
proporciona cierta seguridad de no ha-
liarse sélo en sus actos, pero, al mismo
tiempo, transfiere a otros la exigencia de
ser originales v la responsabilidad de la
accion. Libera de las dificuliades de la
clecisién mas, en la misma medida, afec-
ta el ejercicio de la libertad y la refle-
xi6n. Es decir que si, en dosis adecuadas,
la mimesis opera como una suerte de
“adiestramiento social” por el cual las
personalidades creadoras realizan la ta-
1ea de “convertir en secuaces” a sus se-
guidores, convirtiendose en un medio le-
gitimo de gobierno, en dosis excesivas
mecaniza el movimiento humano. En ese
caso estimula despuestas mecdnicas a la
sugestién del gobernante. Una accidn
cumplida casi exclusivamente por mime-
sis es una accidn que quien la cumple
no hubiera emprendide nunca por pro-
pia iniciativa; de donde es esencialmente
precaria. Toynbee ha observado en esos
casos que los lideres pueden contagiarse
del hipnotismo que provocaron €n sus
secuaces, y entonces la docilidad de la
masa habri sido lograda al precio de la
pérdida de iniciativa de los jefes. Las
consecuencias son, con frecuencia, la frus-
tracién de un liderazgo v de todo el es-
trato social que lo acompafid o se com-

plicéd con el ejercicio del peder. Por aque-.

llo de que *si un ciego guia a otro cle-
go, entrambos caen en el hoyo...”.

E! personalismo incita al dirigente po-

litico a reemplazar las imagenes de com-
portamiento e ideales de vida pablica
que saben inspirar los sectores dirigentes

con autoridad y prestigio, por actos de
frerza o por la explotacién desmedida
de la facultad de mimesis. En tanto el
personalismo politico encuentra en la mi-
mesis un elemento motor del asentimien-
to colectivo, pero abusa de ella y hace
mecdnica ¢ inconciente la obediencia de
los gobernados, el poder personalizado
pone en ejercicio la facultad de mimesis
en la medida indispensable para provo-
car el asentimiento universal y reflexivo
de los gobernados. El personalismo ope-
ra, por estimulo, sobre los que no se so-
meten a la presibn mimética, el antago-
nismo politico, la distancia agresiva de
la oposicién, la polarizacién inconcilia-
ble de la opinién politica, la imposibili-
dad de la comunicaciéon y del dialoge
entre los sectores opuestos. El personalis-
mo corta los wvasos comunicantes entre
la autoridad v la libertad, como conse-
cuencia de haber producide una separa-
cion sensible entre el poder y la autori-
dad. Con autoridad suficiente sobre una
garte de los gobernados, usa de ella para
coaccionar sobre los demdis. En el per-
sonalismo es habitual que el poder sobre
todos se extienda e mmponga en funcién
de la autoridad sobre una parte.

ALGUNAS INDAGACIONES
EN NUESTRO PASADO

No es extrafio todo lo expuesto a las
caracteristicas y condiciones de ejercicio
del “poder personal” en la Argentina.
FPero hay ademés algunos elementos in-
transferibles que precisarian de un buceo
cuidadoso en el alina espaficla y en el
alma indigena. Esas indagaciones podrian
apuntar, por ejemple, a la soberbia. La
soberbia, escribié una wvez Ortega refi-
riéndose a Espafia, es nuestra pasidon na-
cional, nuestro pecado capital. El espa-
fiol la llama altaneria, vocablo .que sa-
giere a Ortega no sélo el sentimiento de
creerse superior a otro, sino que ese sen-
timiento Heva consigo la perceptible erec-
cion del cuello y la cabeza —por o m=-
1nos una iniciacidn muscular- de ello—-
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que tiende a hacernos fisicamente mis
altos que el otro. Lo que es oportuno
retener ahora es el fermetismo, la ca-
rencia de porosidad que caracteriza a las
almas soberbias. Y el gesto de “gran se-
nor”’, de “grandeza” de esos tipos huma-
nos acostumbrados a bastarse a si mis-
mos de tanto ignorar lo ajeno. Esa so-
breestimacién de la individualidad se ha-
lla intimamente vinculada, parece, con
lix propensidn del hombre espafiol a no
sentir la solidaridad social, sino on lo que
se refiere al individuo mismo v de ma-
nera inmediata. Bl individualismo es al
hombre lo que el particularismo a la so-
ciedad. Y ambas actitudes, en lo perso-
nal y en lo colectivo, tienen que ver con
el fendémeno personalista porque uno y
otro significan una forma de hermetismo
v de distancia respecto del préiimo o de
otros grupos sociales. El “poder personal”
aparece asl como una representacién po-
litica que asume la misiébn de concentrar

indiferencias colectivas o individuales.

Pamdén Menéndez Pidal anota la proyec-

cibn viciosa del individualismo espafiol -

en el guehacer politico. Una proyeccion
que se bifurca, en las épocas deprimidas
de la historia espafiola, en una actitud
de comiin jrrespeto a la ley v en ]a. de-
rivacidn apaslcmada de la soberbia que
degenera en. gnvidia. ¥ es interesante se-
halar en estas notas que de ese “comin
irrespeto a la ley” deduce Men#ndez Pi-
dal los motivos por los cuales el caciguis-
mo organizd la mas descarada ilegalidad
bajo el lema: “Al amigo hasta lo injus-
to, y al enemige ni lo justo”. Lo cual
deriva hacia la falta de civismo, alentada
por la desvirtuacién del sufragio. “El
pueblo —observa Menéndez Pidal— per-
manece indiferente ante el atropello o el
falseamiento de su votacidn no sélo de-
bido a su falta de civismo, sino también
porque se le entregd una forma de su-
{ragio universal que no despertaba su in-
terés. Nadie, para atajar tanta arbitrarie-
dad, pensd ‘en estudiar una adaptacién
orginica de Ja institucién extranjera que
pucliese convenir al extremado individua-
lismo espafiol, siempre propenso a desco-
nocer los intérgses coléctivos mis gene-
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rales, comg no se le concreten en obje-
tivos inmediatos, olaramente percepnblts
dentro del circule préoximo de la accion
diaria”. La descripcién puede ser discu-
tible, pero contiene ingredientes impor-
tintes y ciertos.

El otro elemento de analisis es la en-
tidia. Gracian la denominaba “maligni-
dad hispana™ y Calderdn fue autor de
aquella sentencia segiin fa cual *no hay
hombre tan desdichado [/ que no tenga
su envidioso / ni hay hombre tan ven-
turoso / que no tenga su envidiado”, El
Cid refleja el duelo entre la generosidad
y la malevolencia, y el desbordamiento
de la envidia en el quehacer politico his-
pano ha favorecido la difusién del pa-
rangdn caricaturesco de “las tres cuca-
i:as”: la francesa, donde el que trepa es
animado por aplausos; la inglesa, en que
el phblico observa callado y con interés;
la espaficia, donde todos abuchean al que
sube, sin que falte quien tire de los pies
para que no avance. Los franceses podran
discutirla, pero ;quién no percibe en el
trasfondo -de la caricatura- el -perfil - de
una actitud argentina?

La envidia es distancia del préjimo. Y
ese especial tipo. humano, cuyo concepto
del honor y del culto al cogaje iban ane-
jos a su .hermidtica ml:].tm:iual:dad es el
gue hizo Ja enorme empresa de la con-
guista v la colonizacién de la América
hispana.

En nuestra tierra enfrentaria el domi-
nio casi absoluto de la geografia. El da-
tc debe importarnos. Alguna wvez se dijo
que cuando hay mucha tierra libre, cuan-
do el espacio sobra, ante el hombre rei-
na alin la geografia, que es prehistoria.
Ese tono bucdlico de la conquista predo-
minaria varios siglos en nuestro térrito-
rio. El encuentro del honibre espafiol con
la geografia y el indigena, producird una
suerte de comvin ensimismamiento, esti-
mulade por la soberbia —que es una
torma de la soledad— y el paisaje —que
es el reducto de la soledad.

El peligro y el aislamiento..movian a
la basqueda del'jefe como protector y
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como garantia del grupo frente a las di-
ficultades de la empresa. Y es esa ver-
sidn del hombre espafiol en contacto con
el indigena, el primer americano, la que

fundaria las primeras ciudades argenti-

nas. El espafiol que ya estaba en Amé-
rica es €l que se atreve a penetrar nues-
tros desiertos sin dominarlos jamids del
todo. Fundaron ciudades, no colomas.
Ciudades que surgieron como la nega-
cibn del paisaje, como un desafio a la
geografia. Ciudades concéntricas y ensi-
mismadas, reductos de un personalismo
simétrico con su zona de influencia, y
una ciudad exéntrica y alterada —DBue-
nos Aires— que seria la circunstancia
geogrdfica de personalismo con vigencia
nacional. Muchos afios atrds Lucas Aya-
rragaray escribia en “La Anarquia Av-
gentina” sobre algunos resultados de esa
“extrafia mixtura” entre el genio politico
hispano y elementos de la idiosincracia
indigena: ‘‘Imaginativos y presuntuosos,
autoritarics en el poder que animan con
e] absolutismo de su cardcter, facciosos
y levantiscos en la oposicién, incapaces
de esfuerzos perseverantes y serenos en el
gobierno, de indole apatica, débiles en la
accion comun, pero amantes de la heroi-
cidad epistdica, tal cual la imponian la
existencia turbulenta y el concepto caba-
l'eresco v trapgico del deber civico”. En
tales condiciones se templd la prepoten-
cia personal, el prestigio del guerrero, la
influencia carismitica del caudillo, do-
mador de las sitnaciones regionales, de-
fensor de las soberanias de hecho que
representaban las ciudades y sus zonas
de influencia. Sigue vigente para el ané-
lisis lo escrito por Sarmiento en su “Fa-
cundo™: *...un caudillo que encabeza
un gran movimiento social no es mds que
el espejo en que se reflejan, en dimen-
siones colosales, las creencias, las necesi-
dades, las preocupaciones y hdbitos de
una naciénm en una época dada de su
historia”. El ejemplo mas adecuado de
la soberbia encarnada, ostensible en esa
“tensién muscular” que eleva fisicamens-
te al individuo, fue descripto precisamen-
te por Sarmiento a través del unitaria.

(“Bl unitario tipo marcha derecho, la
cabeza alta; no da wvuoelta aunque sienta
desplomarse un edificio; habla con arro-
gancia; completa la frase con gestos des-
deficsos y ademanes concluyentes; tiene
ideas fijas, invariables, y a la vispera de
la batalla se ocupard todavia de discutir
en toda forma un reglamento o de esta-
blecer una nueva formalidad legal; por-
que las formulas legales son el culto ex-
terior que rinde a sus idolos: la consti-
tucién, las garantias individuales...”).
El unitario —y en gran medida luego
los liberales de nuestro siglo pasado— no
encontraba en el pueblo una suma de
pasiones, de deseos, de intereses y de in-
teligencias. Sélo existian para é]l las in-
telipencias. Bl caudillo rural tenia cierta
porosidad natural a todo lo demas, espe-
clalmente a los deseos v a las pasiones
del hombre del interior. La comunicacién
era imposible. El caudillo impedia que
se evaporara “lo tradicional”, que a me-
nudo el ciudadane ilustrado no percibia,
Y como, por su parte, el caudillo no per-
¢'bia la dimensidn teleolégica del queha-
cer politico, ocurria a menuds que las
cuatro quintas partes del pais dejaba de
contribuir a la elaboracidén de una sintesis
nacional, en tanto que Buenos Aires no
concebia la organizacidén si no procedia
de sus hombres o de sus afanes de he-
pemonia. Los proyectos de convivencia
fracasaban porque en lugar de buscar la
unidad en la diversidad, pretendian im-
poner una ficcién de uniformidades.

LAS VERSIONES
DEL PERSONALISMO

Viejas v nuevas fronteras del campo
de estudio propuesto deben ser recorri-
das. Se percibe, creo, la vigencia de una
constante personalista, pero es preciso
ponderar los matices, las diferencias, Jas
“raneras” adoptadas por el personalismo
en nuestra historia politica. En pocas pa-
labras: las wversiones del personalismo.

La que m#is ha ocupado a nuestros
historiadores y socidlogos, ya que no fue
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la primera, fue la “version rosista” del
personalismo. Rosas v el rosismo son pro-
blemas no resuelto: todavia desde la pers-
p&ctwa que se propone ¢en estaz notlas.
El pais vivia una situacién de necesidad
anormal, el status que Platon kamaba
anomia, esto es, carencia de ley, de ver-
dadera ley. La carencia de un precepto
que por su contenido, su origen y las
modalidades de su aplicacién correspon-
dicse realmente a las exigencias de la
esencia humana y antés que entorpecerla,
fomentase y asegurase su perfeccidn, era
un hecho incontrastable en esos tiempos.
Manuel Rio advierte en su Estudio sobre
la Libertad Humana que la carencia de
tal ley preporciona la mejor ocasién para
que el individuo sea victima de las coac-
ciones violentas de parte de los indivi-
cuos fisica o psiquicamente més fuertes
gue €. En la situacidén patolégica que
el pais se encontraba, era previsible Ja
imposicién de un “poder personal”, fuer-
te v dominador. Alberdi lo reconoce ca-
balmente en su introduccién al “Frag-
mente Preliminar del Estudio del Dere-
cho”,

FPero el personalismo no comienza ni
termina con Rosas. El personalismo ro-
sista. es un persona'ismo pragmdtico, cuya
"L‘igEIIL‘ld nacional —por otra parte--— se-
rfa dificilmente concehible si se lo des-
glosa de su circunstancia geografica:
Buenos Aires. La sociedad argentina era
—¢y es?— una sociedad a la defensiva.
El jefe desempefiaba el papel de salva-
dor. Rescataba al pais de la anarquia,
del hastio. El personalismo pragmatico
de Rosas hard la unidad a palos. Al de-
cir de Abel Chaneton, montaria el potro
retobado del pais y lo entregaria, sobado
€]l lomo por los rebencazos, en el campo
de la organizacién. Alli lo espera otra
versibn del personalismo. Duro también
en sus ejecuciones, pero preocupado por
vn racionalismo que elaboraba deidades
exigentes: el progreso, la cultura, la or-
ganizacidon juridica del pais. Al persona-
lismo pragmatico anterior a Caseros —vi-
rente todavia hasta Pavén-— le suceden

T4 i

personalismos racionales, aunque realis-
tas en la accién. La fisonomia del pais
cambiaba. El poder seguia siendo un ob-
jetivo fundamental que adscribia a sus
conquistadares posibilidades innumerables

" para elaborar el ]}arfil de esa fisonomia

nueva, Pero, al mismo tiempo, se legis-
laria para pllasrnar una legitimidad tam-
Lién nueva: la legitimidad liberal. El
conocimiento, la ilustracién, serfan un
instrumento de predominio. El parla-
mento, la prensa, los clubes politicos,
serian los medios naturales para la ex-
pansion de Jas ideas liberales y la ela-
boracién de un nuevo tipo de politico
profesional. El personalismo se proyecta-
ria en los “notables”. Las élites gober-
nantes se considerarian representativas de
la “razén piblica”, antes que de la “vo-
luntad popular”. El régimen representa-
tivo debia destacar a los portadores de
mayores luces. Por lo tanto, & gobierno
representativo seria en definitiva el de
la ma}ruria pero “la mayoria de los ca-
j:aces”. Asi pensaba ese tiempo y la con-
cepcidn correspondia a todo un estadio
de la evolucidn de la democracia politi-
ca y de. siglo diecinueve. El “volunta-
rismo” quedaria, por mucho tiempo, des-
plazado. Las ideas politicas se cargan de
energia, pero desligadas de voda metafisi-
ca. El proceso de secularizacién, de lai-
cizacién, alentado por el ingrediente alu-
cinante del positivismo, anularia muchas
de las contraposiciones esenciales del pen-
samiento cecidental: Dios y mundo, al-
ma y cuerpo, individuo y sociedad. El de-
recho y la politica no se insertan en un
orden trascendente —lo que también ve-
nia ocurriendo desde antes de 1810— y
reflejan la voluntad dominante del Es-
tado, es decir —en ese tiempo— de] “ré-
gimen” roquista, del “unicato” juarista,

Esa suerte de “personalismo ilustrado”,
sostenido por grupos rotantes de “nota-
bles” dentro del estilo de ese tiempo y
alentado formalmente por el régimen pre-
sidencial (Rosas reunia practicamente la
mayor parte de las facultades presiden-
ciales, conviene advertirlo) precedié al
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personalismo paternalista y regenerador
de Hipélite Yrigoyen. La crisis del 90
__divorcio entre la opinién y el poder—
fue €l sintoma premonitorio. No se Crea,
sin embargo, que en la versién del per-
somalismo que quedaba atris estabp au-
sente el “salvador’, el “regenerador” de
la sociedad en crisis. En ¢l periodico “El
Interior” de Cérdoba del 11 de diciem-
bre de 1888 puede leerse: “El doctor
Judrez Celman, aclamado como jefe na-
to del gran partido nacional en toda la
repiiblica ..., genuino representante de
los anhelos y tendencias de esta época de
regeneracion y de progreso. .. debia en-
contrar v ha encontrado, efectivamente,
disidentes que pretenden opornerse a la
decision del partido que no quiere, ni
acepta, ni reconoce otro jefe que el ac-
tual presidente de la republica™.

:Cuantos afios hemos vivido, se pre-
guntaba Agustin Alvarez, salvando al pais
de nuestros adversarios?, ;cudnto tiempo
liemos pasado cultivando una sola clase
de patriotismo v extirpado a la par la
clase de patriotismo contrario?

El “personalismo paternalista y regene-
1ador” penetra en los ultimos cincusnta
afics de la politica argentina con sus ex-
teriorizaciones secundarias —ilos caudillos
de parroguia o los eficaces mediocres del
“modus operandi” de la politica argen-
tina— v a través del sufragio universal.
Es la época de] trénsito de una demo-
cracia politica a una democracia social,
democracias adjetivadas que no afectan
la lozania de una idea nueva: la demo-
cracia. Tiempos de resurgimiento del “vo-
luntarismo”, de tentativas restauradoras,
de crisis v de nuevos protagonistas del
uuehacer politico descriptos por Joseph
Folliet, Ortega, Burdeau, Berger, Rovan.
Sélo menciono al “hombre standard”, in-
tercammbiable, despersonalizade, encruci-
jada de los mitos y los lugares comunes,
¢l hombre en soledad pero concreto, aun-
gue amurallado en la masa. El 12 de oc-
tubre de 1916, Hipélito Yrigoyen escribe
para la revista “Proteo™, con su manera,
con sus “signos”: “Ante la evidencia de

estas horas supremas y decisivas el pen-
samiento se repliega al contemplar el
apostolado que laboré tramo a tramo,
la consagracién plena de la obra repa-
radora ... Asi estuvo el alucinado miste-
rioso que los reaccionarios motejaron de
una devocién incomprendida, sopertando
impertérrito las acritudes del destino,
irreductiblemente identificado con la Pa-
trig misma ... Se referia a é mismo.
Seis afios mas tarde envia el dltimo men-
saje de su perfodo presidencial al Con-
greso. Juzga su obra. “La magna obra de
reparacibn cuyos fervores se inflamaron
al incentivo del supremo deber llevando
a cabo la mds formidable contienda de
moral politica de los tiempos, que salvd
a la Nacién de todos los precipicios a
que habia side arrojada ... Hemos asu-
mido, decia, el méis importante de los
cometidos de gque haya memoria en las
transformaciones pablicas, esdlareciéndolo
v resolviéndolo en todos sus caracteres con
la mayor precision y altura...”. BEstas
notas no intentan, como es obvio, juicios
de valor sobre toda una politica. Simple-
mente sefiglan datos para una explora-
cién del problema. Y en el caso de Yri-
goyen vuelve a nuestro encuentro la so-
berbia, pero sobre todo el mesianismao,
la megalomania. El radicaiismo era “la
Causa” y su programa politico “el cre-
do”. No hablaba a las masas. El silencio
es a veces un medio formidable para la
sugestion. Pero Hegaba a las masas a tra-
vés de los cauditlos menores, de la “me-
dia palabra” con sabor a.lo arcano.

PERSONALISMO
¥ DOCTRINARISMO

Lo demds es “historia de antes de ayer’,
no por eso inapresable, pero que consti-
tuye parte de la experiencia del lector.
El personalismo “bicéfalo” del periodo
peronista —Per6én y Eva Perén— es un
fenémeno demasiado complejo e inme-
diato. Nada aportaria una descripcién
cpidérmica. Sélo anotamos la presencia
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constante del “poder personalizade”, en
cualesquiera de las versiones citadas y atn
en el liderazge del presidente Frondizi
—un “personalismo técnico”, perfilado
scbre un presidencialismo agudo y, en
buena medida, sostenido por la “instru-
mentacién del conflicto”.

El “personalismo™, entendido en el sen-
tido de estas notas, es un problema de
ruestra politica. Incluso participa de ese
movimiento dialéctico entre personaliza-
cién y socializacién que es preocupacién
de nuestro tiempo. Pues la socializacién,
obra del hombre puede ser, mis o menos,
bien conducida. Alain Barrére aludié al
papel de las fuertes personalidades cuya
accion puede ser feliz o nefasta para la
evolucién social, sin dejar por eso de ejer-
cer una accién benéfica para la persona
en la leccidn de apertura de las Semanas
Sociales de Grenoble. Si una fuerte per-
sonalidad desequilibra la vida colectiva,
0 mas simplemente estorba su equilibrio,
no se sigue necesariamente de ello una
ventaja para las personas. Las parsonali-
dades dominantes cumplen un papel] con-
forme con la expansién social y humana
cuando saben a la vez favorecer las ma-
nifestaciones naturales de la vida colee-
tiva y facilitar el ejercicio de las respon-
sabilidades permitiendo un compromiso
libre y esclarecido.

El “personalismo” es una derivacién
viciosa del fenémeno de personalizacién
del Poder. Perturba una aptitud propia
de la democracia, el didlogo entre el po-
cer y los ciudadanos, entre la ley y la
libertad. Impide la participacion, en el
sentido de una adhesién razonada al po-
der. Pero su presencia constante en las
practicas politicas del pals impone Ia ne-
cestdad de enfrentarlo como problema.
Si en lugar de buscar una integracién
correcta y compensada de las personali-
dades dominantes, se pretende anular el
personzlismo eludiéndolo, se puede caer
faicilmente en estos tiempos de tensiones
ideolégicas en un *doctrinarismo” desen-
carnado, en puros juegos del espiritu, en
la ingenuidad politica. El “personalismo”
no habrd sido desplazado.
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