‘institucionalizacion

institucional. El proceso fue ries-

goso. La solucidn se encontré en
una vieja férmula —ya otras veces in-
tentada en la tentativa de constituir una
iinica central— experimentada como for-
mula de “salida” dentro del sistema de-
mocritico cuandos dos grandes sectores
se disputan el poder: el pacto previo en-
tre los dos sectores mayoritarios: “62" e
“Independientes”.

L a CGT hd llegado a su normalidad

Lomo todo este tipo de elaboracion

politica, el proceso del pacto previo pa-
ra obtener la regularizacion de Ja CGT

de la C.G.T.

® RAMON DORREGO, 8. J.

sufrié naturalmente la presién de los in-
tereses de las partes. No podria ser de
otra manera. Los intereses en juego son
muchos y de muy diversa factura. Esta-
ba en juego el futuro histérico inmedia-
to y mediate de dirigentes, organizacio- .
nes, trabajadores y de la misma CGT.
Hubiera sido peligroso esperar mds tiem-
po.

El proceso del predominio en la CGT
es la extension del proceso que sufren
en su interior la mayoria de las organi-
zaciones que la constituyen donde las ten-
dencias politicas y/o ideolégicas, a través
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de dirigentes, activistas y masa, llevan a
la creacién de sectores que finalmentce,
terminan de unirse en la clspide y dan
lugar a los blogues que se disputan la
conduccién maxima del sindicalismo ar-
gentino, ' .

Se comprende, entonces, que las ten-
siones mantuvieran viva la inquietud del

Congreso de la OGT hasta su finaliza- -

cidn. Inguietud provocada por la tensidn
creada entre quienes defendian a toda
costa el cumplimiento del pacto previo
v quienes intentaban introducir variacio-
nes al mismo. Podriamos agregar que,
siguiendo una constante historica, dichas
tensiones se han atenuado, pero ne han
acabado. Y que diversos acontecimientos
histéricos pueden volver n agudizarlas,
especialmente las “cargas” politicas que
s¢ mantienen fuertemente fijas no sélo
en la masa sino, y en algunos casos muy
especialmente, en dirigentes. '

El equilibrio conseguido es fruto de

diversos factores histéricos gue han pre-

sionado sobre los dos sectores mayorita-

‘rios, No existe entre ambos un desacuer-
de fundamental en los socio-econdmico.
Sin embargo, el equilibrio buscade a tra-
vés del “pacto previo”, concretade insti-
tucionalmente en la reforma de! Estatuto
y en la eleccidén posterior a la reforma,
ha sido fruto de una superacién de pro-
cesos antagonicos engendrados en el cam-
po politico, que se remontan al nacimien-
to mismo del sindicalismo argentino. No
ha sido, por lo tanto, resultado de una
superaciin de desacuerdos econdmicos y
sociales, pues en ese campo los desacuer-
dos no son de fondo.

Lo socio-econdmico tiende a unir los
sectores, E
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Lo politico y/o ideolégice a dividirlos.

En el proceso cegetista de enero del 63,
existid, a pesar de todo, un factor que,
siendo de naturaleza politica, se proyec-
té de lo politico hacia lo profesional, y
cuyo repudio dio lugar a una posicién
coincidente en los sectores que habian
formulado el acuerdo previo: ese factor
politico fue el anticomunismo. Siendo to-
do “anti” una posicién negativa, no pue-
de dejar d: senalarse el resultado positi-
ve de la exclusidn, por muine acuerdo,

de los dirigentes comunistas de la con-
duccion de la CGT,

Esta exclusion, la constitucién defini-
tiva de los organismos lirectivos y las co-
incidencias fundamentales en el Plan de
Accibn, son aportes positivos que €s ne-
cesario subrayar,

Conviene dejar sefialado con cierta
reserva, dentro del cuadro optimista ac-
tual, que el resultado presente no podra
ser apreciado en su totalidad hasta que
el procese o crisis que sufre la nacion
sea superado. Las tensiones politicas
propias del proximo proceso electoral v
la inestabilidad que se deja sentir en los
diversos 6rdenes de la vida del pais cons-
tituyen otros tantos factores que pueden
atenuar o romper el equilibrio existente.
Los compromisos contraidos, o a contrazr,
er:- la problemitica politica del pals, tan-
to por los dirigentes politicos como por
los sindicales, pueden significar la ruptu-
ta de un equijibrio cuya caracterfstica
actual seria: la inestabilidad.

Mirando desde otro dngu'o al proceso
cegetista, couviene analizar los pesibies

=
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resultados de una institucionalidad fun-
dada sobre el eguilibrio emanado de un
pacto entre las dos fuerzas mayoritarias.
v de la exclusién de los comunistas de

la conduccidn de la CGT.

Ante todo se hace necesario fijar cudl
debe ser la funcién de la CGT en el ac-
tual contexto histérico dv la Argentina
que de manera tan particuiarl incide so-
bre los trabajadores.

El objetivo es bien clare: la aguda si-
tuacion de los trabajadores,

La alternativa juega, en la eleccidn de
la politica a desarrollar, entre dos ex-
tremaos: -

—o sumecgirse (o dejarse sumergir) en
los problemas de las organizaciones afi-
Fadas;

—o0 mantenerse con firmeza en los
erandes objetives que serdn  soiuciones
Para todns los trabajadores,

No ovs. por supuesto, {uncién normal
de. un organismo del nivel de la CGT,
resolver los problemas de las personas par-
ticulares o de las instituciones que agru-
pa. Su funcién es crear, por una parte,
las condiciones para el fortalecimienito
de las organizaciones adheridas y que
ellas solventen sus problemas o conflictos,
y por otra, el afrontar los problemas que
al nivel nacional afectan a la mayoria
de los trabajadores.

Pero esta problemdtica teérica tiene en
concreto, hoy, sus serias dificultades,

Existe en la conciencia &e los traba-
jadores una idea fija: el poder de la CGT.
Ese poder le viene de la unién solidaria
de millones de trabajadores a través de

sus respectivas organizaciones. Hasta aqui

no hay ningin problema. La dificultad
aparece cuandeo esa misma conciencia lle-
va invelucrada en si la conviccién de que
es el “dnice” poder y que este tinico po-
der seri el que resuelva los problemas
a todos los niveles de la vida sindical.
Tendremos asi la concentracién de todas
las esperanzas en Ja CGT, y consecuen-
temente, una disfiguracién de la funcibn
de la CGT, Esta idealizacién es peligro-
sa y no estin carentes de ella muchos. di-

- rigentes de segundo nivel que no pueden

solventar los conflictos de sus propias or-
ganizaciones,

-Esta posicion mental debe tondicionar
la politica- interma de la C'GT que ne-
cesariamente deberd hacer un trabajo de
reubicacién y reafirmacién de la verda-
derd funcién de la CGT y de los obje-
tivos a alcanzar. Campafia necesaria pa-
ra obviar las situaciones que pasamos a
analizar.

Una de estas situaciones nace de las
necesidades o conflictos que aquejan a
las organizaciones adheridas, La impo-
tencia para resolverlos puede tener di-.
versos origenes. Enunciamos algunos: ma-
niobras de los empleadores, la situacién
real de una determinada industria, falta
de talento en la conduccién del conflic-
to, incapacidad de los dirigentes, debili-
dad del sindicato agétadn por ‘uchas in-
ternas, etc. Si a causa de esta impotencia
los recursos a la CGT comienzan a mul-
tiplicarse, ylla CGT acapta sumergirse en
los mismes para aportar: su prestigio- glo-
bal, la capacidad de algunos de sus mi¢m-
bros, o el prestlgm de utrm, la CGT se
verd arrastrada a actuar fuera de su fun-
cién especifica. Y en la medida que se
multipliquen los despidos, se suspendan
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trabajadores, se dejen de abonar salarios,
s¢ endurezcan las partes e¢n la renova-
cién de un convenio, etc. ademdis del
improbe trabajo fisico-agotador para los
dirigentes, y de la dispersion de esfuer-
zos, la actitud de suplir Ia mcapamda.d
inoperancia, o impotencia de las orga-
nizaciones adheridas, hard naturalmente
inoperante la accién propia destinada a
promover los grandes objetivos que tiene
el deber de atender. Con el consiguiente
peligro, de internarse tan abajo que, por
un lado, caiga en el juego que desde las
bases puedan hacerles los comunistas 2
fines de arrastrarios a “posiciones de ino-
perancia” y pedir después sus cabezas; ¥
por otro, envolverlos en los factores de
presién nacidos. de la lucha de los sec-
tores que mtegran la conduccién de la
CGT: “62” e “Independientes”, por la
toma del poder de ciertos sindicatos cla-
ves, como podria ser el proceso de la U
Ferroviara.

Ambas situaciones pueden servir pa-
rs acrecentar el equilibrio existente en la
cispide de la CGGT o provocar su debi-
litamiento tal vez hasta la ruptura por
las fricciones o choques provocados en
las ‘bases, ya que cs alli donde procura-
rAn sacar partido quienes quedaron al
margen de la conduccion.

Dentro de estas situaciones hay un de-
talle que por menos importante no deja
de ser delicado y digno de tenerse en
cuenta: el prestigio o poder de las orga-
nizaciones que tienen representantes en
la Comisibn Directiva de la OGT. Es na-
tural que las organizaciones jueguen su
propio prestigio detris de un dirigente;
y réesultard dificil eludir la presién de la
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propia organizacién tratando de. atraer
hacia si o su sector, la preocupacién de
la Comisién Directiva. Los dirigentes ce-
getistas cuya clara vision histérica y su
firmeza permitié regularizar la Central
Obrera tienen saficiente agudeza para
saber superar estos pral}lemas'internus ¥
presiones de sus propias organizaciones.

- L LJ

Si el equilibric de la Comisién Direc~
tiva v del Secretariado de la GGT pue-
den sufrir detrimento por los procesos in-
ternos de las organizaciones adheridas,
no es menos verdad que la no-solucién
de los grandes objetivos y las tensiones
externas provenientes principalmente de
Ja situacién politica que afecta a todo el
pais —y en particular del proximo he-
cho electoral— pueden hacer peligrar ¢l

Lequilibrio y consecuentemente el pacto

que le dio lugar.

. Podriamos formular la primera proble-
mética de la siguiente manera: “La fér-
mula de transaccién cmpleada para lie-
gar a institucionalizar Ja CGT definiti-
vamente, ¢le dard el suficiente “poder”,
o al contrario, la volverd ineficaz —o co-
mo se usa en el lenguaje sindicalista “ino-
perante”—- par_:i afrontar- la -solucién ds
los grandes problemas de los trabajado-
res?  Ademas, ;cudl es la caracteristica
real de ese “poder” que hoy sustenta la
CGT y cual deberia ser la Tiota que en el
futuro deberfa tener ese. “poder”?

El fundamento de esta problematica
es €l siguiente: l.os grandes objetives del
Plan de Accién sefialado por el Congreso
no pueden ser ’afmntat'lns sxclusivamente
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por Ja Comisién Directiva de la CGT. Re-
guieren inevitablemente la labor conjun-
ta con olras fuerzas representativas y res-
ponsables del pais: Gobierno Nacional,
representaciones econdmico-sociales, téc-
nicas, et¢,

La realidad histérica de la Repiblica
lo estd exigiendo cada vez con mayor nr-
gencia. Sin la presencia de los grandes
sectores de poder a través de auténticos
representantes, y sin un cambio animico
sustancial en todos ellos, no habri solu-
citn para los trabajadores. La dindmica
global del complejo procese soeio-econd-
mico esti instando a los dirigentes cege-
tistas al contacto abierto con los represen-
tantes de los otros sectorss. Y estos, si
es que tienen un minimo de conciencia
de comunidad social, deberian posibilitar

al miximo estos contactos. jSerdn esos

contactos los que abran las posibilidades
de un “pacto social”, que luego podria
derivarse hacia la creacidn de estructu-
ras que interpreten el pacto social? Hay
gue lanzar la imaginacién hacia el futu-
r0 para buscar soluciones, y no hacia el
pasado, para acrecentar disenciones.

En el estado actual de la Repiblica no
puede haber soluciones para los trabaja-
dores, sin llevar consigo soluciones para
los otros sectores de la vida nacional. Pox
eso la responsabilidad asumida por los
dirigentes cegetistas tiene caracteristicas
distintas a las que asumieron dirigentes de
afos o décadas anteriores; y su misma re-
preséntatividad adquiere . contormos nue-
vOs.

Creemos que la eficacia de la CGT de-
penderd mds de la actitud y capacidad en
la bisqueda de soluciones integrales con

loz otros sectores de la comunidad, que
en el simple “poder masive” de algunas
épocas del sindicalismo o “del apoyo del
poder politico” propio de otras etapas de
la historia gremial.

* L ] -

Dot disposiciones de 4nimo nos atre-
verfamos a sefialar tanto en los maximos
dirigentes como en otros, a menores ni-
veles, v hasta en la masa misma, con
respecto al equilibric conseguido en la
comduccién de la CGT,

Para unos, es la tregua necesaria tie-
ticamente para fortalecer posiciones. De-
tris estid el 4nimo de obtener el predo-
miniv absoluto de la conduccién, o por
lo menos, pasar del estado d= equilibrio
a un predominie relativo con un sistema
de mayoria y minoria, donde la mayo-
ria aceptaria o toleraria mis o menos be-
nevolamente a la minoria para no rom-
per o dafiar “la unidad de los trabaja-
dores”. No es necesario aclarar que di-
cho predominio estaria enlazado mas di-
rectamente con el pancrama politico det
pais que con los problemas sociales y
econdémicos de los trabajadores.

Estamos convencidos que un buen sec-
tor de dirigentes de todos los niveles han
tomado conciencia de que ese esfuerzo
no lo pueden realizar los trabajadores,
sin la incorporacién creciente a todos los
de asesores y técnico extra-cegétistas que
les permitan acrecentar el prestigio de
una conduccién cada vez mds técnica de
las organizaciones sindicales. |

Al procesp, de desarrollo .econémico-
social no'puede incorporarse la buena vo-
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luntad o la representatividad masiva. Son
factores necesarics. Pero hoy no se pue-
de gobernar solamente con prestigio Y
cierto talento politico personal o de gru-
po. Los problemas superan limites que
antes eran abarcables por una persona o
un grupo pequefio. La incidencia de los
mismos es no pocas veces nacional y has-
ta internaciona). Es esa multiplicidad de
relaciones sociales de que habla Juan
XXIII en la enciclica “‘Mater et Magis-
tra” y que se condicionan las unas a las
otras muy estrechamente.

La tecnificacién de la CGT es un pro-
ceso indispensable y urgente. El mismo
proceso ayudard a transformar el “equi-
librio” en “armonia”. Una politica inter-
na en ese sentido sera un medio apto pa-
ra debilitar la agresividad originada des-
de el campo politico, que presiona desde
fuera v que cada dia tiene menos que
ofrecer a la CGT v a los trabajadores.

La Argentina de hoy, ese pais real, que
produce menos, que tiene mi'es de deso-
cupados, que cierra establecimientos in-
dispensables para el desarrollo econdmico
y mantiene los que lo frenan, esa patria
desordenada v enigmética para con su fu-
turo, no tiene histéricamente precedentes
que le permitan aprovechar las experien-
cias anteriores como fundamento para
solucionar las situaciones presentes y abrir
un rumbo nuevo y positive para el futuro.
La complejidad del problema nos abru-
ma. No es la Argentina de hoy, la de hace
40 afios. Me atreveria a decir: ni la de
hace ¢4 ahos. P '

La crisis estructural sz manifiesta y hay
que lanzarse a la misma para desde aden-
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tro mismo darle €l cauce nuevo gue Ja
nacién necesita.

En este esfuerzo, los actuales dirigentes
cegetistas deben asumir ese nuevo tipo
de responsabilidad que sefialainos arriba.
No se trata de repetir esquemas o de
mantener estructuras porque un dia fue-
ron eficaces. Se requisre un enorme es-
fuerzo de andlisis y de sintesis para ver
qué esyuemas y estructuras estin murien-
de {0 por viejas o por inadecuadas), v
cuiles deben ser las que hoy v con visidn
de future deben reemplazarlas con efica-
cia.

Habra que dedicar mas horas a pensar,
sstudiar, analizar, consultar. dialogar, has-
ta a viajar para otras soluciones y su po-
sible adaptacién a nuestras neccsidades
y tradicion:s, que. . .a agitar.

La probleméitica econdmico-social no
puede ser manejada con criterios que se
fundan en “el interés individual o d= gru-
po, ni la libre competencia, ni el predo-
minio econdmico, ni e} prestigio de la na-
cién o su potencia o criterios semejantes”
(1) El criterio humano y cristiano es gue
deben estar al servicio del hombre. Esa
biisqueda de seluciones humanas requizre,
agudeza para descubrir, firmeza para eje-
cutar flexibilidad para adaptar prudencia
para no convertir la solucibn en un nuevo
probema sin solucién - E:

L L ]

Esperemos esa nueva GGT.
: Podemos esperar un nuevo Ministerio
de Trabajo?

(1) “Mater et Magistra®, Bdicidn CLAS.
Pagina 23, N? b.
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SINDICALISMO ARGENTINO
tendencia y sectores

Bl gindicaliszano argentino ha sido agitado desde sus oTigenes por diversag ten-
dencias ideolégicas y/o polithcas. De ahi la dificaltad gl esquemstizarlo de Ineurrir en

des rasgos, es la sigufents:

0g s2etores que 10 Integrap, La situacién actual, a gran-

Tendencia ldeoldgleal Central en sSector a gue :
y/o politica que actian perténecen OBSERVACIONES

PHRONISTA .

* Linesa durs ..... CoT “gar Las “82" comparten con los "“In-
* Integraclonieta .. caT “"Independientes’ dependientas”™ Ja direcclén de la
¥ Trdependiente CGT “Independientes’” CET y vitoversa.

SOCIALISTA

° Democrdtica ... oaT "u3an Actian en la linea antlcomunista.
* Marxista ...... . oGT - Actian como movimbento de pene-
tracidn politica. '

TROSKISTA !

Marxismo paciona-

o e S CGT e Actfian como movimisnto de pene-
tracién ldeoldgicn en el peronts-
mao,

COMUNISTA CGT “MUCE" Actia como instrumento de Tene-

: tracléon y dominio del Partido Co-
muniztey,

ANARQUISTA FORA B ha mantenide en ragén de sua
principlos al margen de los de-
mas movimientos,

|
DEMOCRATICA
* Antiperonista oGT g g Perteneclentes a diversas poalvio-
) nes antiperonistas. ¥y antlicomunis-
tas,
* Independinte CGT “Independientes" Mantlenen uns posiclén atenumda o
_ de prescindencia politica clrcuns-
A tancial, Comparten la direccidn
de la CGT con las 623",
CRISTIANA
¥ Acelén sindlea! di-
TRERN Coociniwin s -] O.1.C.A, — Grupo de sindbcatos cristianos, ten-
dientes a constituir su propia cen-
| tral. '
* Pemetracién ..., LGT - ASA Actfia como movimiento organizado
de penetracion,
INDEFINIDA — — Actiian gl mhargen de las centrales

=

¥/0 sectores exisientes gon pres-
cindencia de toda actividad po-
ltica. '
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