primera prioridad: 'recuperur
nuestra primacia en educacion

ESDE hace varios afios Argentina es-

ta ausente —no me refiero a au-

sencia fisica— de los organismos y
servicios educacionales donde se estudia
y planifica, a nivel internacional, la edu-
cacion para el decenio que corre.

Mis atn, ha perdido la prioridad —
por cierto bien ganada, desde Sarmiento
y Mitre— que la prestigié como pais al-
tamente desarrollado en el campo de la
educacién latinoamericana. Fl centro de
gravedad se ha desplazade de Buenos
Aires a Santiago, Bogotd v Méjico. Tam-
bién en estos Gltimos se han ubicado los
centros y experiencias a nivel interna-
cional.

Mientras tanto, interiormente se ha
produrido una esclerosis de nuestro or-
ganismo educativo y, consecuente con-
traccion de su anterior capacidad crea-
dora, una resignacién fatajista, una des-
articulacién econdmica. Resumiendo, he-
mos caido en representar el papel de
“venidos a menos”,

Naturalmente que esta situacidn no es
ajena ni muy distinta a lo que sucede
al Pais en los demés dmbitos. Pero creo
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necesario puntualizar gue el estado de
nuestra educacion no es tan negro como
s¢ lo suele pintar, a veces, dirfa, con
mérbida delectacion,

Al respecto, habria que explicar lo que
sucede recurriendo al criterio aplicado en
lo empresario, entre situacién econdmica
y financiera, que permite coexistir un
buen estado econémico con una estrechez
financiera. Creo que es permitido soste-
ner la opinidn de que el capital educa-

_tivo del pais es satisfactorio, sblido, con

amplias reservas, con capacidad para or-
denarse a las necesidades y requerimien-
tos econdmico-sociales.

Pero es un capital que no reditiia ca-
pacidad humana ni satisface los reque-
rimientos. ;Por qué?

1%} Porque carece de conduccién :}r ob-
jetivos orgénicos, .

2%) Porque carece de capacidad de in-
novacion. %

La primera falta hace al tema tan ac-
tual del planeamiento, al que me referiré
mas adelante.
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CAPACIDAD PARA INNOVAR

En cuanto a lo segundo, no estd de-
méas recordar que lo que califica a un

pueble como sub-desarrollado no es tan-
to su atraso en el desenvolvimiento eco-
némico o técnico, cuando su falta de ca-
pacidad para innovar. Es decir, que el
acento debe ser puesto en un ingredien-
te de orden espiritual y motivacional mas
que en un valor tecnologico o financiero,

Si se acepta que una de las caracteris-
ticas de nuestro tiempo lo constituye el
veloz y repetido obsoletismo de ideas.
técnicas y productos, que en breve tism-
po pasan a ser reemplazados por otros

que en el mismo acto de su creacién ini-

cian la rdpida carrera hacia su despla-
zamiento y superacién, debemos acordar
que fundamentalmente se necesita una
disposicién y hébito mental capaces de
prever y afrontar el obsoletismo v crear,
con anticipacién suficiente, las condicio-
nes de receptividad de lo “nuevo”.

Este fendmeno exige que quienes con-
ducen y orientan el proceso educativo
—0 mejor la “empresa” educativa— pon-
gan el objetivo de su atencién no en lo
presente, sino en el futuro,

Quien no proyecta su estudio y direc-
cién varios afios adelante no puede ser
un buen conductor de la educacién. Mas
que conducir el volante se trata de crear
nuevos modelos.

Ello indica que se precisa mds del pro-
yectista que del albafiil. Mas que condi-
ciones de mando, condiciones de artista
creador e imaginativo.

Mientras en la estructuracién de pro-
gramas y materias, en el estudio de la
edificacién escolar v la confeccidn del
presupueste se sigan los criterios tradi-
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cionales de una economia y técnica esti-
ticas, poco es lo que se podri hacer.
Hay que superar en arquitectura esco-
lar la idea del edificio convencional ri-
gido y hecho para “durar”, por la idea
de una escuela dinimica y en movimien-

to, hasta ditia en estado de experimen-
tacidn.

En materia presupuestaria la exigencia
es alin més grande. Su actual pesadez e
inercia debe ser superada por una agili-
dad de estructuracién que le permita
acomodarse, con rapidez v facilidad, a
los cambios de necesidades v requerimien-
tos. No basta saber leer un balance, equi-
librar los ingresos v gastos, manejar los
datos contables tradicionales, fiscalizar las
erogaciones. Es preciso algo mas: estruc-
turar un presupuesto al servicio de una
politica educativa dindmica v creadora,

Parece arriesgpado y ohsoleto realizar
una prevision y valuacién de las necesi-
dades financieras sin atender a un proli-
Jo estudio de los costos por unidad-edu-
cador v por unidad-alumno, en relacion
a una utilidad que ha de ser encarada
con ch-r cientifico y en miras a una so-
ciedad en expansién. Debe hacerse la
valuacién y contralor de los costos en
funcién de las decisiones para el futuro.

PLANEAMIENTO ABIERTO

La otra causa gue anotibamos de la
pérdida de nuestra rectoria latino-ame-
ricana y de un adecuado indice de re-
dituacion, estd dada por la carencia de
una conduccién planificada.

El tema del planeamiento educativo ya
no e una novedad. Al menos en ciertos
circulos dirigentes, es hoy un lugar co-
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muin hablar de planeamiento de la edu-
cacidon dentro del dmbito de Alianza pa-
ra el Progrese, de la educacidn como
una inversion, de la interdependencia en-
tre planeamiento y desarrollo cconémico-
social, _

Aceptado en los organismos competen-
tes, nacionales e internacionales, que el
planeamiente ha de constituir la princi-
pal tarea durante el corriente decenio y
que sin €] no es ya posible hablar de
las préximas etapas han de ser?

I. — Considerar el contenido de la pla-
nificacifn, su estructura, el cdmo hacerla
en Argentina, el modo de integrarla en
los planes de desarrollo nacional v ame.-
ricano,

II.  — El comenzar a hacer el pla-
neamiento,

Ante todo conviente quede suficiente-
mente claro que la planificacién educa-
tiva, dentro de la sociedad democritica,
ne puede significar una programacién
vertical ¢ imperativamente impuesta des-
de el estado. Como he tenido oportu-
nidad de repetirlo durante mi paso por
la Subsecretaria de Educacidn, la mis-
ma debe estudiarse y formularse en tor-
no a una mesa redonda, donde concu-
rran todos los organismos e intereses com-
prometidos en el proceso educativo, se
escuchen los diversos requerimientos so-
ciales, se pulse el estado de opinidn pii-
blica, se reciban las varias experiencias
y se tomen decisiones cientificas y sufi-
clentemente amplias para permitir  su
aplicacion dentro de una prudente li-
Lertad. La experiencia obtenida durante
la reunién inaugural del Comité Inter-
cducacional de Planeamiento y Primera
Conferencia Federal de Ministros de Edu-

cacion, ha mostrado la viabilidad y aco-

gida de una planificacion abierta en el
sentido que dejo expuesto (I).

Parece que con cierta aproximacién se
puede reconocer que hay una zona —ar-
ticulacién de las creaciones de centros
educatives, financiacién, fomento de los
distintos tipos de estudio y carreras de
acuerdo con la fisonomia, necesidades v
recursos de cada regién y complejo hu-
mano— en que las normas del planea-
miento deberin tener un mayor acento

ordenador por parte del gobierno respon-
sable de la educacién nacional. Mientras
que en otros aspectos —estructuracion
y contenido de los programas, seleccién y
formacién de docentes, sistemas de apren-
dizaje, curriculum, etc—, en cuanto en-
tren dentro del objeto del planeamiento,
se deberd ser sumamente cauteloso, cui-
dando de dejar el méximo 4dmbito a las
iniciativas y a la propia responsabilidad
y conduccién de los organismos zonales,
publicos y particulares.

Naturalmente que este camino es el
mas largo, y deberd ser recorride con ex-
trema paciencia y prudencia, pensande
que la obra de la educacibén ne puede
ser resultado del pensamiento de ug mi-
nistro ¢ de un equipo de expertes, sino
de la confluencia de los varios intereses
y opiniones en juego. Pero no se puede
dudar que es el inico cierto, que evita
los conflictos y permite motivacionar las
totales energias del pals,

Habri que poner harto cuidado en evi-
tar que el planeamiento de la educacién
s¢ convierta en arma de lucha ideologi-
ca. Las ideologias deberan guedar pos-
tergadas y dejar el puesto a los criterios
de eficacia cientifica y técnica, con espi-
ritu de sometimiento a las exigencias de
la realidad. *
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