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— LA CRISIS

- que la Argentina sufre una hon-
1 da crisis es, ya, un viejo lugar co-
mn’m En realidad, es ficil llegar
nelusion de que nuestra Patria “vive
+" desde que existe como nacién

ndiente.

nos queda a los argentinos el re-
 de refugiarnos en la afioranza mi-
nuestro pasado, demasiade nuevo
mico. Esto es, en realidad, afortu-
ya que hace imposible que adquie-
ina vigencia el clisico escapismo
0 a esas mitologias; y suscita gene-
s tendidas al logro de un mejor
un mejor estar en su Ambito tem-
propio: el futuro.

ntomatico de nuestra situacion la
antidad de obras publicadas mos-
Ia. crisis y procurandoe diagnoesticar
. Pienso que es ain méas signifi-
_l_n falta de trabajos que avancen
alli hacia la formulacién de pro-
‘que refinan la doble ¢ indispen-
ndicion  de arbarcar articulada-
el conjunto de los problemas na-
i, ¥ ser operativamente concretas,

! | L 'y
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Esta situacién de los medios intelectua-
les se manifiesta con clara analogia en
los sectores politicos (entendidos en sen-
tido amplio, como agquellos que tienen al-
suna facultad de decision sobre el Esta-
do), que demuestran poseer abundancia
de argumentos -—frecuentemente legiti-
mos— para alzar su descontento respecto
de la conduccidn de otros, pero escasas
ideas claras acerca de qué hacer en con-
creto, De esta manera, se elabora una
vieja constante de la politica argentina,
consistente en las aplastantes coaliciones
que suelen suscitar en su contra todos los
gobiernos —los mejores v los peores—,
conglomerados fundados en determinacio-
nes principalmente negativas, que se di-
suelven espectacularmente no bien se en-
cuentran ante el problema de ejercer un
poder respecto del cual, en el fondo, en
lo Ginico que estaban de acuerdo era en
la voluntad de obtenerlo.

Ambos fendmenos —intelectuales y po-
liticos— son causa y efecto de una ani-
loga conciencia, necesariamente menos ni-
tida pero de alta vigencia sociologica, ope-
rante en el conjunto de la poblacién a
través de todos sus estratos. Es bien co-

\
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nocido —v a su alrededor se ha llegado
a crear todo un folklore—, el extrafamien-
to v escepticismo que siente el argentino
ante ¢l Estado y lo politico en general.

Estas afirmaciones nos llevan a rozar
dos temas a los, creemos, enormemente
importantes y que, sin cmbargo, ain es-
peran entre nosotros trabajos de gran
aliento y esfuerzo cientifico, desde los
cuales pueda ofrecerse una vision sinté-
tica y ordenada:

A) Las causas de la situacion: Carece
de toda seriedad adjudiecarlas a un sector
o personaje —elegido seglin la ideclogia
o Jos intereses |m]iilcm del npinanti.&— - al
que se hace jugar ¢l papel de “villano®™
en la novelada historia resultante y que,
por ser tal, permite la cémoda exculpa-
cidn de aquellos que no han integrado
sus filas. Estamos convencidos que las cau-
saz sOlo podrin ser sertamente indagadas
desde la perspectiva de una historia cul-
tural de la Argentina, que enfoque aten-
tamente ¢l substracto econdmico y social
sobre la que ha transcurride y resuelto,
L lo fanto, apta para conocer y evaluar
el impacto y consecuencias que tuvo sobre
est medio el trasplante imitativo de ideo-
logrias, cﬂa_iutiv:‘:a sociales. instituciones, es-
quemas ccondmicos y férmulas juridicas.
Todos los cuales fueron tomados de su
contexto :il]gltr".li,‘ frances, o norteamerica-
no, ¥ traidos a otro que, como el nuestro,
presenta respecto a aquéllos diferencias
de enorme ::.i_s;ﬂ:ifit:atiﬁl'l.

B) Los efectos de la situagion: Una
democracia que no logra existir; un Es-
tado que no logra ser minimamente efi-
caz; un pueblo que no logra encontrarse
ni proyectarse. Todo lo ya anotado plan-
tea en términos estrictamente ]mlﬁtir_'ns el
nicleo de la insoluta cuestion de la legi-
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timidad de nuestros goblernos, que es a
su vez expresion del desajuste institucio-
nal respecto de las realidades sobre las
gue se asienta, v de la carencia de acuer-
do social acerca de quién vy, sobre todo,
para qué se debe gobernar, o sea, de cual
es la mision concrefa del poder politico,
cuiles son las metas a las que debe ten-
der. Es sabido que la legitimidad no es
s6lo un concepto de mundo juridico —ac-
ceso al gobierno de conformidad con las
normas legales vigentes— sino, sobre to-
do. un elemento socioldgico, consistente
en ¢l “hecho” de que el poder se adecue
en su existencia misma y en su ejercicio
a la opinién que sobre él surge, difusa
pere poderosa, de los sistemas de valor,
las aspiraciones y las representaciones co-
lectivas de la comunidad. Desde las luchas
de unitarios y federales hasta las mas re-
cienies entre peronistas v antiperonistas,
nuestra historia es la muestra viva de la
carencia de ese acuerdo y del enfrenta-
miento de distintas visiones del problema,
dotadas cada una de ellas de fuerza sufi-
ciente como para dar a nuestra vida pﬂ-l’i-
tica su erdmica estabilidad.

Hace ya largo tiempo que la evidencia
de 1oz hechos y el aporte de las ciencias
sociales ha hundido la ilusion racionalista
—de la que tan tributarios fueron nues-
tros antecezores— de que basta “cons-
truir” un sistema legal para que una na-
cidén obtenga buen gﬂh-j.{'!'liﬁ v continuado
progrezo. Hoy es un axioma en ciencia
politica que el ideal —que compartimos
ampliamente— de establecer un sistema
que por lo mencs comience a merecer el
nombre de “democritico”, exige inevita-
blemente la existencia de un conjunto de
requisitos, sin los cuales queda como un
mero simulacro legal, sin posibilidad de




TIATTIE] to ef&:tiun, Entre E]].'DS, LATLCH
fundamentales es precisamente la
ia de un amplio “consenso”™ general
el régimen, que asegure la convic-
de que (mejor o peor, justificada-
20 no ), aquél funciona “para todos”,
existencia es un bien superior —y
licion misma— a la obtencion de ob-
0 parciales por parte de los sectores
ales, los que, por ellos, acceden a li-
sus reivindicaciones hasta un punto
" no afecte la existencia de| sistema,
:Pmcurarias conforme a wg]m -:Ie _|L1l:!*

ente.
A carencia de este consenso integra-
ha minade la legitimidad de todos
iernos, amputado la posibilidad de
adera dmm::racm en la Argentina, y
p @ las luchas politicas una globalidad
hace estallar periddicamente la ar-
a institucional que hubiera debi-
i ml:auzarlas
" Ademds, la débil o nula “legitimidad
de orizen” los ha lanzado a buscarla —por
iles mds o menos demoeriticos o au-
iticos, segin las versiones—, no ya
fomo la base “desde” la cual se gobier-
';mu como el “resultade” futuro de
‘accién de gobierno que debe ganar
ntemente, en verdadera carrera con-
| tiempo, adhesiones amplias y fir-
- afectadas por disidencias de poco
. Bsta necesidad verdaderamente de-
rada del “resultado” ocasiona go-
demasiado dependientes de los
sociales y de las corrientes de
en las que no puede dejar de
 dpoyo; por otra parte, su misma
“s¢ hace dificilisima debido a la in-
cia y hostilidad derivada de la fal-
consenso de un medio social cuya
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amplia movilizacién, sin embargo, es con-
dicion indispensable para la obtencién de
los resultados, para el encuadramiento de
las corrientes de intereses y opiniones pre-
existentes, sobre las que deberia poder
ejercer un verdadero poder si es que real-
mente quiere protagonizar el cambio y la
dinamizacién de la nacién (1).

La extension de este ensayo nos limita
a dejar sefialados estos grandes temas, per--
filados en la linea de las causas y los efec-
tos de la situacién argentina. Hemos crei-
do que, una vez marcados, podria ser
atil ejemplificar, con un caso de rigurosa
actualidad, actitudes que concurren a las
causas de la “crisis” y proponer aquellas
que creemos han de permitir superarla.
De elle nos ocupamoes seguidamente.

Il. — DESARROLLO
Y SUBDESARROLLO

Es sabido que solo despucs de la crisis
mundial de 1930, cuando el imperio de
los hechos exigid a los estadistas occiden-
tales aceptar una extensién y profundidad
de sus propias funciones que no cabian
dentro de la ortodoxia de sus ideologias,
v cuando el transcurso del tiempo permi-
tié los primeros intentos de evaluacion de
los resultacdos obtenidos por la Unién So-
vidtica en el plano econdmico, se comen-
zaron a elaborar teorias que incorporaron
al Estado como un decisive factor dind-
mico en la promocién de la economia de
las naciones. El paso a concepciones de

(1} Parece obwio acotar que cstas reflexiones
sobre ¢l pasado son, también, rigurosamente
aplicables a la actualidad; parecen ser ¢l nicleo
del problema politico del actual Gobicrno, de
cuya solucion —o no— dependerin no sdlo su
éxito, sino también —y una vez mads. . .— cree-

mos, su estabilidad,
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este tipo, por parte de hombres formados
en ¢l “laissez faire”, la escasa gravitacion
de los paises periféricos, y la agudeza de
los problemas que se debicron enfrentar,
determinaron que el foco de interés y los
mayores esfuerzos los centraran en sus pai-
ses, en los que trataron de llegar a fér-
mulas que salvaran los presupuestos fun-
damentales del sistema y les permitieran,
a la vez, encarar eficazmente la para cHos
insélita ampliacion de la esfera de com-
petencia del Estade. La problemitica que-
dé centrada en los paises desarrollados,
girando principalmente alrededor de las
aportaciones de Lord Keynes.

Sélo después de la segunda guerra mun-
dial las recientemente descubiertas virtua-
lidades y competencias del Estado comen-
zaron a enfocarse alrededor de las na-
ciones a las que empezd, entonces, a de-
nominarse “‘subdesarrolladas”. El impacto
que ¢l comunismo producia en éstas, las
implicancias politicas de su eventual ali-
neacion en un blogue mundial de este
signo, la conmocion moral producida por
el masive “des-cubrimiente” de sus casi
siempre desesperadas condiciones de vida,
el hecho que por primera vez estas nacio-
nes —al menos como conjunto— tenian
una decisiva vor a hacer oir en los asun-
tos mundiales; todos ecstos factores opera-
ron para motivar un progresivo interés
en politicos ¢ intelectuales (occidentales
v comunistas) por el conocimiento de la
situacién de estas naciones y por el ha-
llazgo de aquellas soluciones que fueran
aptas para superar su desgraciada situa-
cifin.

Se comenzd asi a elaborar una “cien-
cia del subdesarrollo”, con especialistas y
obras sistematicas desde no hace mucho
mis de una década. Conocimiento ain
balbuceante cientificamente y demasiado
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condicionado por los presupuestos ideolo-
gicos v los intereses de quienes lo abordan,
ha ido, mediante etapas que falta mucho
por agotar, enrigqueciendo su campo y per-
feccionando sus conocimientos.

En primer lugar, condicionado por fac-
tores ideoldgicos y por la especial 1mpor-
tancia que lo econdmico asume en el con-
junto del problema, el subdesarrollo fue
captado desde una optica estrechamente
economicista, con olvido de la incidencia
de los elementos espirituales, culturales,
politicos y sociales que concurren - --3untn
con Jo econémico— a formar un conjun-
to estructural que exige ser conocido ¥
operado con pleno respeto de su comple-
jidad si es que realmente se quiere lograr
algo.

Ademis —y esto nos interesa aqui fun-
damentalmente—, como todo conocimien-
to nuevo y poco elaborado ain opera ex-
clusivamente mediante “modelos”  extre-
mos de confrontacién entre ¢l desarrolle
y el subdesarrollo, que no son, por légica
consecuencia, en si mismos aptos para ac-
tuar sobre situaciones ampliamente mati-
zadas, que no pueden “encajarse” dentro
de alguna de las dos opciones sin grave
error cognoscitive y —lo que es mucho
peor—, sin plena garantia de fracaso para
las decisiones que sobre tal supuesto pui-
dieran adoptarie.

Es, en el fondo, logico que hayan sido
los medios intelectuales y politicos de los
paises altamente desarrollados {occidenta-
les y sovifticos), por su mayor dl&-pm'lihl-
lidad de medios y elementos de todo tipo
para la tarea y por el evidente interés
que para sus naciones tiene este proble-
ma, los que hayan comenzado a OCuparsc
del tema. Es logico también que razones
politicas —el gran nimero de paises en
situacién de absoluto subdesarrollo y su




1 explosividad—, asi como estric-
académicas —la mayor facilidad

areas donde se da en términos
. hayvan sido todos factores con-
entes a que el estado actual de la
- ._ gire sobre el cotejo dicotémico
itre los paises altamente desarrollados
‘netamente subdesarrollados.
0 que va no es tan logico —y mucho
conveniente— es que esta situacién
sido percibida en toda su dimen-
implicancias en aquellos paises cuya
orl, como tanta realidad humana, es-
al rigor de esas dicotomias y exige,
| tanto, un tratamiento cuicdadosa-
‘matizado. Lo cierto es que los pai-
Asia y Africa, asi como buena par-
de América, se hallan en situa-
1 de neto subdesarrollo; pero es tam-
muy cierto que algunos paises esca-
esta calificacién, sin poder ser tam-
':Eﬂ,;hhﬂns en el concepto de “de-
arrollados

ente, ese es el CEISD de la Ar-

posicién relativa en el conti-
gnte —Brasil, Chile, Uruguay, tal vez

. cuestion estd muy lejos de ser pura-
¢ tearica. Por el contrario, se trata
I problema de la mds inmediata y
imporiancia prictica,

ue, nos guste o no, es hora que los
3 CAIgAMmOos en cuenta que hemos
o “importadores” permanentes de es-
as politicos, sociales y econdmicos
en Europa (incluyendo Ru-
eén EE. UU. Constitucionalismo
icano; librecambismo inglés; ra-
0 v positivismo franeés; facismo,
COMUNISMO, etc.; sus respectivos
s han realizado y realizan enormes
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esfuerzos para lograr que nuestra realidad
se amolde, cueste lo que cueste, al esque-
ma que previamente ha sido elegido como
un todo que exige ser aplicado con celosa
ortodoxia. Nos importa aclarar que lo di-
cho no implica criticar la sana e inevita-
ble influencia que ejerce lo ajeno sobre
lo propio, sino esa constante de pasiva
imitacién que es, en ultima instancia, de-
sercion del prudencial realismo y del ta-
lentoso sentido creador que, desde Aris-
toteles hasta hoy, siguen siendo eminentes
virtudes del politico.

Como la realidad es demasiado dife-
rente de la presupuesta por esos esquemas,
¢stos acaban estallando para dejar sobre
nuestra vida politica una superficie de
conceptos distorsionados y de polémicas
vacias, bajo las cuales late —frustrada,
anarquizada y crispada— una realidad
que siguc anhelando se la exprese en for-
ma que respete sus bisicos e ineludibles
presupuestos,

Deseamos mostrar ripidamente la este-
rilidad de una polémica y una lucha po-
litica fundadas en aquella conceptuacion
polar del desarrollo-subdesarrollo. Por su-
puesto, al retratar posiciones que abarcan
temas amplisimos y se expresan con nume-
rosos matices, solo podremos caricaturi-
zarlas; pero confiamos que esa caricatura,
en sus rapidos trazos retendrd las caracte-
risticas principales de las dos fisonomias
politico-econdmicas que deseamos confron-
tar (2).

III. — ARGENTINA,
¢PAIS DESARROLLADO?

Se sostiene que nuestra situacién no di-

(2) Adviériase, de paso, que ambas posicio-
nes son tan dependientes de los esquemasz im-
portados, que @nio una como olra s han cen-
trado en los aspectos econdmicos del tema, des-
atendiendo casi por completo los demis en él

involucrados,
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fiere, en lo esencial, de la de los paises
de Europa Occidental (seria bastante mas
dificil convencerse de lo mismo respecto
de EE. UU.). Y si actualmente no es
idéntica se debe a que ain sufrimos las
distorsiones producidas por los dos gran-
des “demagogos” —Yrigoyen y Peron—,
por la recidiva de estos vicios en muchos
politicos y gobernantes posteriores, por la
presion de un pueblo “ensoberbecide™ ¥
“sacado de quicio”, por Estado exclusiva-
mente dedicado a malgastar dinero, etc.
En consecuencia, “para que volvamos a
ser lo que éramos™ el poder politico de-
beria colocarse en la mas rigurosa absti-
nencia: obtener que los “inadaptacdos”
(aungue sean mayoria) se dediquen a
trabajar (si pueden) dejando de crear
conflictos; que el Estado privatice todo
salvo el déficit, v que a éste lo elimine de
inmediato y como fuere; que en lo que
quede se coloquen “téenicos apoliticos”
cuya forma de serlo consistird en compar-
tir los presupuestos ideologicos del sector;
que s¢ aprenda, preferentemente de una
mitolégica Alemania, a no 1mponer con-
trol ni direccién alguna a la actividad
econGémica, sobre todo en el sector cam-
biario y de comercio exterior, dejando
que “la libertad” —manejada por muy po-
cos— venga casualmente a beneficiar a
és5t0s {3}

Todas estas decisiones consistirian, en
el fondo, en eliminar trabas que, por una
extraina vocacion de autoperjuicio, los ar-
gentinos nos habriamos impuesto. Hecho,
nuestro pais saltari de inmediato a “re-

{%) Ficilmente se advertird que, a los efec-
tos pricticos, esta posicidn cs enteramente equi-
parable a aquellas que sostienen gue “somos
todlo lo desarrollados que podemos —o debe-
mos— ser”, o a las que se clerman en negacion
liza v llana del tema.
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cuperar” su posicion de plena igualdad

respecto de aguéllos paises.

Esta opinién no puede ser compartida
por la muy sencilla razén de que nuestra
realidad se halla muy lejos de ser —sobre
todo en el plano en el que se formula, el
econémico—, equiparable a la de esos
paises. Sélo como ejemplos sacados casi
al azar, baste sefialar algunas diferencias
decisivas:

Desde siempre y hasta hoy nuestra
economia ha dependido completamente
del sector externo de exportaciém de
productos primarios agrarios, para los
que, ademdis, tenemos escasas posibili-
dades de incidir efectivamente en la
fijacién de precios.

—Nuestra industria es nueva y poco inte-
srada, y depende de la importacién de
insumos primarios, de bienes de capital
y de conocimientos tecnologicos.

Muchos sectores vitales de nuestra eco-
nomia, principalmente el externo, no
han lograde ser efectivamente regula-
dos por el Estado, en razén de la de-
bilidad politica de nuestros gobiernos
que arriba anotirames, y quedan suje-
tos al casi discrecional arbitrio de inte-
reses que sblo ocasionalmente coinciden
con los del pais,

—La distribucién del ingreso eén nuestro
“demagdgico” pais, reflejada en la pau-
perizacién de grandes estratos de la po-
blacién, muestra una participacién del
trabajo mucho mener que la de aque-
Hos paises.

—Nuestra estructura social —y geogrifi-
ca— muestra rigideces y absurdas con-
formaciones,

Baste este panorama para mostrar has-
ta qué punto el desmantelamiento del es-
tado argentino (sin perjuicio de las nu-
merosas correcciones sectoriales que ha




3'i:.5|;'|is;, situacidn cuyos €scasos bene-
o5 tendrian asi asegurada la conti-
ad de su posicion de irritante privi-
1 desmedro del bien comin.

6 &5 sehalar que, alrededor de este
o de la posicidén giran posiciones de
o impacto v poderosa instrumenta-
3, segin las cuales la tnica manera
r “democritico” consistiria en acep-
- version manchesteriana del Esta-
la inevitable proscripcién de cual-
payoria que no acepte su vigencia,
la forma de ser “occidental” con-
a en la aceptacién lisa v llana de
0 que de esa drea provenga, sin pre-
ldlisis de su mérito intrinseco v su
miéncia para el pais,

- ARGENTINA,
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*Ja otra parte, se postulan solucio-
Dmo 51 nuestra situacidbn no fuera
i Io esencial diferente a la de cualquier
de Asia o Africa, o, mis cercana-
g, 4 la de Haiti, Guatemala o Boli-
trataria entonces de adoptar entre
5 los métodos para ellos preconiza-
de “alinearnos™ en un gran frente
acional en el que la lucha de clases
‘:sénu de la sociedad se desplazaria
aciones. La Argentina —y, por lo
gbs ya mencionados paises ameri-
del Cono Sur—, no pueden recono-
este esquema, desde que nuestra
n  presenta —nuevamente, pero
 hacia el otro lado— diferencias de-
con este modelo. Baste aqui tam-
enalar algunas fundamentales:

ARGENTINA: “"EN CRISIS" ®

—Hay un importante mercado interno y
una industria, que con todas sus defi-
ciencias, es ya una afortunada e irre-
versible realidad.

—Hay una fuerte clase media, un nivel
cultural general mediano, y una dispe-
nibilidad de capacidad técnica y admi-
nistrativa bastante importante. X

—El proceso de concentracion urbana
anejo a la industrializacién se ha cum-
plido, v la concurrencia de ambos fac-
tores ha producido un sindicalismo fuer-
te y notablemente maduro.

—Las pautas de modernidad y eficiencia
no deben ser introducidas a contrapelo
de inexistentes antiguas culturas indi-
genas.

-—Fl nivel de integracién lealtad esti da-
do a nivel nacional y no a nivel tribal
o regional,

En tanto Ia tipologia del subdesarrollo
implica la no existencia de todos estos de-
cisivos factores, serda también facil adver-
tir cfmo las recetas —marxistas o no—
adoptadas por, o recomendadas a paises
que si se encuadran dentro de ese modelo,
no tiene la menor posibilidad de ser apli-
cadas para su beneficio en nuestro pais.
Su aplicacién destrozaria el mmportante
conjunto de factores que nos colocan en
posicién relativa pero sustancialmente su-
perior, amenazando retrocedernos a vias
totalitarias y tumultuarias gque serian cau-
sa de inmenso dafio.

V. — HACIA UNA UBICACION
DEL PROBLEMA

Tenemos enormes diferencias  entre
nuestra situacién v aquellas para las cua-
les existen diagnosticos definidos y trata,
mientos mis o menos concretos en el
“mercado internacional de las ideas™. 4
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pesar de ello, el problema argenting ame-
naza plantearse e intentarse remontar co-
mo st fuera inevitable una ortodoxa of-
cign entre une u oiro términe de esta
falsa disyuniiva.

Al menos por el momento parece ve-
nirse imponiendo en los Gltimos afios la
primera posicién (4) debido, creemos a:
a) Pais de “clase media”, nos hallamos
menas lejos de la situacién europea ocei-
dental de desarrollo que de la centroafri-
cana de subdesarrollo; b) Pertenecemos,
contrariamente a la inmensa mayoria de
los paises del segundo grupo, a la érbita
cultural europea; ¢) Y, principalmente,
porgue la distribucién real del poder poli-
tico en los dltimos afios entre nosotros vie-
ne favoreciendo netamente a los sectores
que creen (3) ver en ella la mejor repre-
gentacion de suz intereses,

Es inevitable que detris de una y otra
concepcién se muevan intereses econdmi-
cos, politicos, internacionales e ideolbm-
cos de sectores internacionalmente ope-
rantes, v tendientes en iltima instancia
a instrumentar nuestro destino nacional
sin efectiva participacién argentina y en
forma que s6lo por milagro podria con-
VEMITINS.

Seria, sin embargo, cacr en un grosero

(4) Razdn por la cual le hemos dedicado
mis espacio en nuestra exposicidn.

{(5) Decimos que “creen”, we, mdis alli
de lo que puedan deducir de una vision limi-
tada a plazos cortes, mercceria  demostrarse
que no s asi —al menos para sUS SCCLOTES mis
dinimicos— no hien se alarguen las reflexiones
al large v atin al mediano plazo. Con lo que
rozamos el tema de la escasa conciencia que
muestran frecuentemente los sectores econdmi-
camente mejor colocados acerca de cintles son
sus verduderos interesss ¥ los moldes concepiua.
les aptos para promoverlos; tema €ste que —an-
to como ¢l aqui escogido— hubicra sepvido pa-
ra ejemplificar ot de “causas”  CONCHTTCNCS
a la crisis que en la primera parte de este tra-
hajo mencionamos.
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error y en una grave injusticia el no ad-
vertir que muchos de los sostenedores de
amhos puntos de vista los propician con
entera huena fe, indudablemente conven-
cidos de la bondad de sus soluciones. Por-
que lo gue se¢ halla en juego ex algo mu-
chisimo mds profunde, y en esa dimension
debe ser indagado.

Ocurre que el sano impulso emocional
que lleva a querer superar una situacion
injusta v frustrante, se orienta conforme
a lo que ya amenaza ser una tradicion na-
cional: buscar en el exterior el esquema
que més satisfaga al inquieto, tomarle sin
el paso previo de determinar hasta qué
punto v d¢ qué manera es realmente apli-
cable, y procurar aplicarlo tal como se lo
halla formuladeo.

Asi, por ejemplo, la receta del “libera-
lismo econdmice”. Conectada, como vi-
mos con la postulacidn de que somos un
nais desarrollado, o todo lo desarrollado
que podemos ser, es la que se ha venido
aplicando en nuestro pais, salvo cortas in-
terrupciones, desde su independencia po-
litica. Era entonces, en realidad, la {inica
a la mano luego del derrumbe del impe-
rio espafiol, v rigi6 plenamente hasta que
la crisis de 1930 —primero— v la segun-
da guerar mundial —después— liquida-
ron el esquema politico-econdmico del im-
perio inglés, dentro del cual la Argenti-
na obré como economia periférica, inad-
vertida que la “libertad de comercio”
—dogma sacrosanto y redivivo— era en
realidad el sistema comercial adecuado
para la posicién maritima, financiera y
altamente industrializada de Inglaterra,
Sistema que, 51 cseasamente convino en
definitiva a quienes lo aceptaron como
verdad cientifica inconcusa, fue percibido
con toda claridad por la nacién benefi-

ciaria —como nada mis ——y nada me-
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r.— que un cq:r::lienm practico des-
'adu a extraer el miaximo de beneficio
su posicion en la economia internacio-
‘nal (6). Todo indica que la vigencia de
“este csquema —o el del molde soviético,
r supussto—, implicaria la continuidad
la Argentina en su posicion de depen-
gia politica y econémica —yv en defi-
fitiva, cultural— respecto de potencias
‘actualmente dominantes que en mucho
iperan, absoluta y relativamente, el po-
0 de nuestros antiguos poderes impe-
es. Y ocurre que a los argentinos esta
Spectiva no nos gusta, cualquiera que
la simpatia que nos despierten esas
grandes naciones, porque seguimos creyen-
.tmudanmnte que nuestro ]._‘.I"1|5 I}l.](,l:ll;_,
d un valioso y necesitado aporte a la
a del mundo, no bien pueda inte-
5 internamente vy adquirir personali-
d con verdadero peso propio en lo in-
ternacional,

J Fur eso es la indiferencia Eg{-nvml ante
fanto debate, frente al cual se “siente”
que las disyuntivas que suelen oponerse
.“ 0 unicas opciones posibles no marcan
l" realidad el comienzo de ningin cami-
no reflejan los términos en que real-
mente estin planteados los problemas ni.
' --n {lef'mtwa aproximen a un destino me-
jor (7). Tal vez la sensacibn mis fre-
1 iente que hemos experimentacdo los ar-

l_ﬁ Para no citar autores :-trgmu:nm siem-
pre “sospechosos” de incurrir en “nacionalis-
. debe recomendarse enfhiticamente la lec-
e estudiosos ingleses que han puesio de
bt —=con tal vez legitimo orgullo— ¢l talen-
) manejo priactico que su patria hizo de és-
¥ amilogos conceptos. (Vide H. 5. Ferns,
{7) Moz ocupamos aqui de una sola de cllas
grrollo - subdesarrollo), para  e¢jemplificar
siro planteo. Tgualmente podriamos haber
o cualquiera de las otras muchas que han
imento de tanta lucha estéril: estatismo.
itisstatismo, dirigismo liberalismo, peronismao-
Tt Tonisme, agrarismoindusirialismo, etc.,
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entinos en los fltimos tiempos es que
no somos “ni - ni”, gue ninguno de los
términos de las espectaculares disyuntivas
que se han venido planteando representa
nuestros mejores intereses y aspiraciones.

Este sentido comiin difuso, concreto en
la conciencia de la negacién y escasamen-
te formulado en las opciones positivas que
podrian romper esas falsas opciones, ha
quedado reflejado en la tarea de nues-
tros gobiernos, todos ellos, en este sentido,
ampliamente representativos. Ha sido ese
mismo sentido comun trasladado a este
nivel el que ha venido impidiendo —gra-
cias a Dios— que se llevaran hasta sus
iiltimas consecuencias los “esquemas” que
los elencos de turno fueron eligiendo, Es
asi como se ha gobernado a la Argentina
a los bandazos, produciendo hibrideces,
suscitando hondas contradicciones, conso-
lidando la pardlisis nacional v ratificandc
el escepticismo popular. El fracaso inevi-
table de esta aplicacién a tropezones de
esquemas y opciones que nada tienen que
ver con nuestra realidad, convoca de in-
mediato el intento de sustitucién por par-
te de los portadores de esquemas igual-
mente abstractos, asi como, también, de
los “ortodoxos” del esquema que ese mo-
mento esta fracasando.

Asi se han sucedido gabinetes y gobier-
nos ante la mirada pasiva de una pobla-
cion cuya indiferencia nace de saber que
“no pasa nada”, y que lo Gnico que ocu-
e es que seguimos estando donde y co-
mo estibamos,

VI. — HACIA UN CAMINO
Cuando males como los senalados tie-
nen ya larga vigencia, no tiene sentido

seguir dando vueltas a la noria buscando
| “culpable”. Lo que se impone es efec-
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tuar una honda ¥ desprejuiciada indaga-
cion, tendiente a “des-cubrir” objetiva-
mente la compleja realidad que yace atras
de tanto hueco verbahsmo, y a réscatar
efectiva, existencialmente, la tarca politica
como la wmrivosa busqueda del hen co-
min, liberindola del sujuzgamiento de in-
tereses sectoriales —incluso aquellos en sl
mismos muy respetables— Uno de los ca-
pitulos de ese autoexamen deberia ser, sin
duda, captar en toda su dimension el
dafio que produce (tal como hemos tra-
tado de ejemplificarlo con nuestro ejem-
plo del desarrollo y subdesarrollo) la imi-
tacién servil de los esquemas que segui-
mos importando desde otras latitudes.

Muy en particular, es hora de advertir
que nuestra indudable “europeizacidn cul-
tural” no significa hacer posible el uatil
tragplante imitativo de las pautas y cri-
terios alli elaborados para aquellos cam-
pos (politico, econémico y social) en los
cuales nuestra realidad —nos guste o
no— difiere sustancialmente de la de
aquellos paises. En estado actual de los
conocimientos histéricos y sociales carece-
mos absolutamente del derecho a cometer
este tipo de errores, aun ayer tal vez dis-
culpables.

La posicién que sostenemos nos inhibe,
obviamente, de creer que somos propieta-
rios e “la” nueva receta salvadora. Sa-
bemos que. simplemente, no existe, que
juzgar la realidad y actuar sobre ella en
funcién de la hilsqueda de este tipo de
mites, es la mdis segura garantia de fra-
Ca%s0.

Creemos que el ¢je de la cuestidn esta
en una amplia toma de conciencia, con
todas sus muchas veces dificiles consccuen-
cias, de que no podemos continuar tra-
tando de solucionar nuestros problemas
saliendo a buscar soluciones “hechas” en
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el exterior, y renunciando a esa penosa,
aspera y compleja tarea que significa ese
minimo acto de amor hacia la realidad,
contenido en la decisiéon de conocerla vy,
desde alli —sdlo desde alli, desde ese sue-
lo firme— sentar los pilares de un futuro
que esta quedando demasiado postergade.

Volviendo a nuestro ejemplo del “desa-
rrollo o subdesarrolle”, es evidente que
laz mejores inteligencias, intenciones e mns-
trumentos conceptuales serin estériles si
no se encuadran dentro de una gran ta-
rea nacional, que comience por abordar
con respetucso realismo el conocimiento
¥ evaluacién de los términes en que el
problema estd efectivamente planteado.
Y —sobre todo—, si no se ataca con la
desvelada disposicién intelectual y el alto
coraje civico necesarios para apuntar a
soluciones postuladas conforme los modos
v los rumbos que sean desprejuiciadamente
aptos a tales fines, desechando a cada pa-
so la tentacién y las presiones de recurrir
al dogmatismo en boga (8).

Tarea de amor, de coraje y de talento
que no significa autorizar ningin chauvi-
nismo, sino creer que solo a partir de es-
tos tamices nos hallaremos en condicio-
nes de aprovechar ajenas experiencias.

Bien sabemos que proponemos medios
modestos para una gran ambicién. No se
trata de ser “originales” sino, de una bue-
na vez, de comenzar a acertar; este acier-

(8) Mo partivemos de cero. Existe entre no-
gotros sobrada preparacion v vocacion a la es
pera de ser convocados a una tarca comin, Ade.
ms, ya se cienta con importantes instrumentos.
entre los cuales queremos destacar el valioso
material aportade por CEPAL y los frutos
que cabe esperar dé a corto plazo el Institnto
para la Integracidn de América Latina (LN
TAL, recientemente creado e instalado en la
Argentina), Por otra parte, equipos como el de
la Revista chilena “Mensaje” muestran cusinte
v hasta qué punto puede avanzar una tédnica
como la cxpucsta, cuando es consecusniemente
sepuida.




odri resultar de un camino lar-
¢ incierto, que serd recorrido
la acumulacién progresiva de
reiales y el descarte de los inevi-
grrores en que se incurrird. Esa
@ de los medios respecto a la am-
‘de los fines, la permanente apro-
n al jdeal por un camino rudo e
, para el cual la experiencia aje-
scciona pero no puede jamds susti-
sabio quehacer que, al reconocer
setibilidad de cada situacién, se
e én el ambito existencial de con-
a de la libertad y la responsabi-
s inherente al ser del hombre ‘en
s mis elevados de su actividad.
ca no puede dejar de reflejar es-
nana condicion en toda su grandeza
1, y, por eso, los caminos del bien
| $blo pueden comenzarse a reco-
la forma que intentamos eshozar

capitulo.

Por otra parte, esta tarea tampoco po-
@ ser obra exclusiva de ningin con-
de genios bien intencionados, que
an querer conducir paternalmente
0 argentino de la mano hacia
destinos. Esta es una tarea estric-
te macional, en la que la inmensa
dad y complejidad de los problemas
ucrados exige, para poder llevarse a
ﬁhj:pll‘l?rllilﬂll:ii?u de un pueblo moviliza-
onvencido, que concurra —indivi-
e y desde sus agrupaciones natu-
todo tipo—, a su dindimico, mul-
¥ tenso cumplimiento. Es en este
t donde habri de encontrarse el
do medular de nuestra futura de-
acia, que ya no podri ser asepaia
forma sin contenido y disfraz de
sias populares; sélo podri ser si es
neia activa, espontaneidad que a ve-
a de los cauces de una fria inge-
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nieria social. Y este aporte insustituible
sera dado en la medida en que marque
una voluntad irrevocable de hacer de la
tarea de gobierno una gran convocatoria
A TEcOrrer ese camino comuin,

Los tan admirados —yv por tantes con-
ceptos admirables— paises de cuya imita-
cion hemos tratado de wvivir, ofrecen hoy
sistemas nitidos v sumamente elaborados.
Pero si es asi no es porque en su momento
lo hayan copiado de otros o porque al-
sunos talentos lo hayan “inventado”, sino
exactamente por lo contrario: porque son
el resultado de una progresiva elaboracién
efectuada —dialogalmente a wveces, con-
flictualmente otras— por todos los secto-
res dinamicos de esas comunidades, me-
diante la cual esos sistemas fueron cobran-
do su forma actual ——casi siempre impre-
visible para los actores inmediatos—, y
s6lo a medida que la realidad iba demos-
trando que eran efectivamente aptos para
sustentarla, encuadrarla y promoverla. No
hay otra forma de logrario: y el desafio
histbrico que esti lanzado a nuestra ge-
neracion consiste en saber si seremos o no
capaces de dar esta madura respuesta,

Porque partimos desde una realidad dis-
tinta, el pais que resulte no seri igual a
ningiin modelo. Lo verdaderamente im-
portante seri que en la realidad futura
halle auténtica vigencia ese haz de eter-
nos valores e ideales que forman el ni-
cleo valioso de aquello que tan impreci-
samente denominamos “Occidente”, No-
cién ésta que no requiere ser “‘defendida™
por malos remedos de lo que va es, sino
vivtficada y enriquecida (como ya ha ocu-
rrido en otros grandes momentos de la
historia) por las irrepetibles maneras con
que esos valores se encarnarin y manifes-
tarin en nuestra América, no bien co-
mience a perfilar e institucionalizar su in-
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dividualidad continental y sus matices re-
gionales o nacionales, suelos fértiles todos
ellos para una planta que amenaza lan-
guidecer.

Conviccidon de que el primer paso &s
indagar infatigablemente nuestra realidad.
Disposicién de ajustar cuidadesamente a
ella todo punto de partida. Bisqueda des-
velada e imaginativa de las soluciones que
span concretamente adecuadas a esa rea-
lidad, sacudiéndenos la comoda tentaciém
de imitar aquellas correspondientes a otras
realidades. Cabal comprensién en todas
sus consecuencias de que la tarea sera de
todo un pueblo o no serd. Tales los hitos
pricticos que desde nuestro ejemplo he-
mos extraido como pautas vildas para
informar e inspirar esa gran empresa que
significa proponerse participar en el re-
monte de una vieja crisis y de una hon-
da postracién; el bagaje de cada artesano
de su patria tendri que incluir estas acti-
tudes generales como guias de la inmen-
sidad de esfuerzos y sabores particulares
que nuestro futuro requiere,

5 2 estudios

Y, sobre todo, estas “actitudes genera-
les” sélo podrin mantenerse en la medi-
da en que ellas nazcan de un vivido amor
por el préjimo, y de la lengua, la histo-
ria, el suelo, que con él tenemos en co-
min. La vocacién politica, ¢l “afin de
bien comin” en sus diarias opciones, en
su rudo quehacer, muestran asi su radical
ligadura respecto del testimonio de amor
con que el hombre —lo sepa o no— ha
sido puesto por Dics en el mundo.

No cabe profetizar. El hecho cierto es
que para los argentinos, en este aqui y

ahora nuestro, ¢l desafio esti lanzado y

la tarea exige ser comenzada. *

(% Ya en prensa este (rabajo llega a (11T
manas la publicacién del Institute para €l De-
arrollo Socia Me América Latina (D.ESAL.)
“dmeérica Latina ¥ Desarrollo Social™ (2 ed.,
2 yol.. Ed. Herder, Sgo. de Chile, 1960) , quc
constituye un uiilisimo y constructive esfucrzo
por aproximar los requerimicntos ideoldgicos a
un campo de soluciones concretas. Plense que
este tipo de trabajo marca rumhbos que deben
gor infatizablemente contimuados™



