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TUCUMAN Y
LA INDUSTRIA
AZUCARERA

Provincia detenida y malos gobiernes. Falta de
politica econdmica continuada. Mecesidad de ter-
minar con el monocultive azucarera. 10 mil mi-
llones de pesos para incorporar 40 hectircas, 16
nuévas plantas y ampliacién de 13 fibricas. Deu-
pacion para 7.000 obreros.

Desde hace varias décadas Tucumin estd deteni-
do. Su principal industria ccupa parte de su po-
blacidn tan stlo 4 meses al afio. La gente joven
abandona el campo v la provincia al no tener
futuro, Los ingenios azucareros ocupan un 50 %
menos personal que en el afno 1958,

En gran parte no se reinvirtieron las utilidades
producidas por la industria, ni se la reequipd de-
bidamente; fueron invertidas en Buenos Aires en
otras empresas, cuando no en el exterior.

En Tucumidn no se instalaron nuevas industrias
subsidiarias de la azucarera, que con el tiempo
producirian mavyor riqueza que los azdcares y
alcoholes, como fabricas de papel, cartones y
cartulinas; maderas sintéticas, conglomerados y
plasticos a partir del bagazo; alcoholes carburan-
tes, destilerias de bebidas; fibricas de dulces;
diversos productos quimicos. Asimismo se debid
producir en los mismos talleres de los ingenios
los elementos e implementos para uso de la mis-
ma industria: carros caferos, cadenas, arados,
rastras, palas, machetes, etc.; materiales para la
construccidén de viviendas de su personal.
Unos pocos ingenios fueron la excepcion y se
preocuparcn por modernizar las fibricas, aumen-
taron su capacidad de molienda y su eficiencia
fabril; al resto les faltd el empuje, el dinamismo
v la capacidad que exige el manejo de una em-
presa moderna.

Todo proceso de industrializacién trae juntamente
progrese en la vida de los pueblos; industrializar
no solo es desarrollo v consolidacién de riqueza,
sino, v principalmente, promover bienestar, po-
sibilitar mejores condiciones sociales y culturales
en las comunidades a las que se deben. Ello no
ocurrié en Tucumin,



La accién negativa de malos gobierncs se sumd
al cuadro anteriormente descripto, convirtiendo
asi a la otrora rica provincia nortefia en un foco
de permanentes tensiones sociales, que desde hace
tiempo conmueve al pais.

MEDIDAS ADOPTADAS

Era necesario terminar con el monocultive azu-
carero; era inevitable que tarde o temprano se
tomarian medidas que pongan término a una
situacién insostenible y perjudicial, no sdlo pa-
para la economia nacional, sino para la misma
economia fucumana.

De alli que la intervencidn, cierre o transforma-
cién de 8 ingenios en la provincia de Tucumdn,
medida del gobierno macional, no tomd de sor-
presa al pais: se pudo discrepar en el modo, la
forma o el tiempo en que se dispuso dichos cie-
rres, pero no con la medida en si. BEs importante
completar lo ya realizado con nuevas disposicio-
nes de ordenamiento que no dejen subsistentes
en aotras fibricas los mismos defectos y males
que provocaron la crisis.

DISTORSION ECONOMICA

La falta de una politica econémica continuada y
debidamente planificada posibilitd que se mantu-
vieran arcaicas estructuras. Intereses de grupos,
improvisacién y oportunismo electoralista fueron
el complemento necesario para precipitar la si-
tuacién que vivié la provincia nortefia. Daremos
un ejemple: la aplicacién de la Ley Macional
13.273 (préstamos para desmontes) durante los
afos 1952-1962, es decir en un periado de 10
afos, incorpord a la actividad productiva provin-
cial mediante desmontes, mis de 43 mil hecta-
reas de tierras optimas para todo tipo de cultivo.
La crisiz azucarera de 1961-1943, motivada prin-
cipalmente por la falta de apoyo crediticio
oportunc y por los pages retrasados que efec-
tuaron los industriales a los cafieros, llevaron
a la quiebra a cientos de cafieros gue dejaren
sin cultivar mas de 70 mil hectareas, tierras
que se encontraban en zonas optimas y con riego
natural, con lo cual se perdid aproximadamente
10 millones de surcos de cafa. Mientras ocurria
este desastre al campesinado cafero, el oficialis-
mo de entonces, iniciaba la construccién del Di-
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que El Cadillal, sin contar con los estudios eco-
némico-financieros necesarios, sin conocer la
rentabilidad de la obra, su aprovechamiento fu-
turo, plan de pages, politica econdmica azucarera
nacional e internacicnal. Recién en 1966 se ha-
cen los estudios para determinar el trazado de los
futuros canales de riego —canales que adn no
fueron construidos por no contar con los recur-
sos necesarios— posibilidades culturales de la
zona, etc. Los cdlculos mas optimistas aseguran
la incorporacién de 30/40 hectireas, con una
inversién que sobrepasard los 10 mil millones de
pesos: tampoco se justificaba esta obra con el
fin de abastecer de electricidad y agua a la ciu-
dad capital. Con una inversién menor se lograba
mayores beneficios. Para elle nos remitimos a
los estudios efectuados y consignades en el lla-
mado “Plan Aconqguija’’.

BASES PARA LOGRAR UNA SOLUCION

El Gobierno Macional comprometié todo el apoyo
necesario para lograr la pronta recuperacion de
Tucumdn, los beneficiarios de esa ayuda, ademas
de los buenos ingenics que alli funcionan, deben
ser nuevas empresas que posibiliten la transfor-
macién -agroindustrial de la provincia.

Otras bases que se deben contemplar son: 1)
crear la Junta Macional del Azdcar; 2) radicacion
de nuevas industrias; 3) apoyo crediticic para
nuevos cultivos: citricultura, cereales, oleagino-
sos, forrajes, en general, maiz, textiles para la
obtencitn de fibras bastas, tabaco, horticultura;
4) fomentar la ganaderia, tambo, cria de cerdos,
avicultura, cunicultura, etc.; 5) recrdenar el sis-
tema crediticio bancario —en la actualidad es
pricridad la cafia de azdcar— con la finalidad de
lograr la diversificacion; &) racionalizacién de los
fundos caferos en unidades econtmicas, zonifi-
cacién cafera de acuerdo a regiones agroecold-
gicas —optimo biolégico— ¥y determinacion de
zonas marginales; 7) ordenar la comercializacién
del azdicar para evitar su acaparamiento con fines
especulativos, eliminando los interrmediarios.

EL COMITE OPERACION TUCUMAN

Creado por la Ley 17.010 del 10 de noviembre
de 1966, para llevar a cabo los planes de trans-




tormacién agroindustrial de la provincia de Tu-
cuman, nacié como consecuencia del convenio
celebrado el 22 de agosto del mismo afio entre
el Ministerio de Economia de la Macién y la pro-
vincia de Tucumdn con miras al cierre o trans
tormacién de un determinado ndmero de ingenios.

Dicho comité autorizé partidas por 2,000.000.000
de pesos para planes de viviendas, de expansidn
de cultivos no tradicionales, desmonte, de recu-
peracion citricula, de conservacisn ¥ mejoramien-
to de canales y saneamienta agricola, de turismo
¥ de créditos de evolucidn, utilizidndose TG
organismo de adjudicacién el Banco de la Pro-
vincia y la Direccién de la Viviends, ambos de
Tucumin,

Hasta el presente se autorizaron la instalacién
de las plantas nuevas y ampliacién de 13 fibrl.
cas existentes, que en conjunto representan apro-
ximadamente $ &.500.000.000 M4 de inversidn
tetal, con solamente $ 1.500.000.000 me de cré-
dite bancario apoyada, mas $ 1.000.000.000 =

de avales otorgados a través del Bance Industrial:

de la R, A., para la importacion de equipos ex-
tranjeros. Hasta la fecha ello significd dar nueva
ocupacion a 7,000 obreras.

Lo expuesto anteriormente hace PENSAr en un
futuro bastante alentadar para la provifcia nor-
tefia. El gobierno nacional debe continuar Ty
el plan de inversiones a corto, mediano y largo
plazo en actividades agroindustriales no AZLCE-
reras; si bien los resultados no se verdn de in-
mediato, estimamos que de aplicarse esta poli-
tica de inversiones en forma sostenida. en 1
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’
comenzara a operar el cambio en la actual es-
fructura arucarera tucumana,

Asimismo, es de desear que por accidén de este
camiia se alivien las tensiones que alli se viven,
que tanto los que tiene la responzabilidad de
la conduccidn politica, como la econémica v so-
cial, ayuden a gque Tucumdn wvuelva a ser no-
ticia, gracias a la obra fecunda y constructiva
ge sus hijos, y dejemos de ocupar los primeros
planos de los diarios mediante escindalos “in-
formes espectaculares’” o la accién insidicsa de
quienes estdn interesadas en perturbar la abra
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