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La presente investigacion brinda un andlisis de la efectividad de los
métodos de la accion noviolenta. Su proposito es determinar cuales de las
distintas categorias de métodos noviolentos son las mas eficaces para lograr
los objetivos de los movimientos sociales. El estudio se realizé a través de
un analisis comparativo de dos casos del movimiento por la
desmilitarizacion: el movimiento contra la base naval en Vieques, Puerto
Rico y el caso contra el Instituto de Cooperacién para la Seguridad
Hemisférica en Fort Benning, Estado Unidos. EI mismo fue facilitado por
la aplicacion de la teoria de poder de Gene Sharp. Los hallazgos
principales de la investigacion confirman la teoria de Sharp en un nivel
general: corroboran que el éxito del movimiento en lograr sus demandas
depende de su habilidad de implementar estrategias que debiliten
profundamente a las fuentes de poder. Con respecto a la efectividad de las
distintas categorias de métodos noviolentos, los casos de estudio
demostraron que los métodos de la intervencion noviolenta afectaron al
mayor numero de fuentes de poder mientras los de la protesta y la
persuasion afectaron al menor nimero. Esta investigacion encontrd que el
método mas eficaz de todos los métodos usados por los dos movimientos
fue un método particular de intervencion noviolenta: los campamentos
noviolentos en Vieques.
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| ntroduccion

La noviolencia' ha sido aclamada como “una fuerza més poderosa’ que la
violencia (Ackerman y Duval 2000) justamente porque ha sido implementada
exitosamente para resistir dictaduras, reclamar derechos, impedir golpes de estado, y
resistir ocupaciones externas, entre otras circunstancias. Se trata de una variedad de
métodos que pueden ser implementados por movimientos sociales para desafiar a
oponente y lograr sus objetivos. Los gjemplos clésicos de |os movimientos noviolentos,
como el movimiento por la independencia de India de los afios 1930 y el movimiento
por los derechos civiles en Estados Unidos de los afios 50 y 60, provocan imagenes
poderosas de la valentiay la solidaridad de |os participantes en | as luchas.

La presente investigacion brinda un andlisis de la efectividad de los métodos de
la accion noviolenta. Su propdsito es examinar las distintas categorias de métodos
noviolentos para determinar cudles son més eficaces en lograr los objetivos de los
movimientos sociales. El estudio se redlizara através de un andlisis comparativo de dos
casos del movimiento por la desmilitarizacion: €l movimiento contra la base naval en
Viegues, Puerto Rico y € caso contra €l Instituto de Cooperacion para la Seguridad
Hemisférica en Fort Benning, Estado Unidos. Sera facilitado por la aplicacion de la
teoria de poder de Gene Sharp (Sharp 1973; 1990). Con & mismo, se pretende proveer
un andlisis de los métodos noviolentos implementados en cada caso en base a la
clasificacion de Sharp, determinar como |as distintas categorias de métodos noviolentos
afectaron las fuentes de poder del gobernante, examinar como dichos métodos
influyeron en los resultados de los movimientos y testear predicciones derivadas de la
teoria de poder de Sharp. Su aspiracion es ampliar € conocimiento sobre las dindmicas
del poder, e funcionamiento de las distintas técnicas noviolentas y su efectividad para
poder promover € uso de métodos noviolentos en el reclamo de injusticias y para
resolver conflictos actuales y futuros. Un mayor entendimiento de la efectividad de los
métodos, podra no solamente promover su uso, Sino que también se mejorara la

planificacion estratégica de los lideres y participantes del movimiento, asegurando la

! No hay consenso en la literatura sobre la escritura de la palabra “noviolencia” Segin el Servicio Paz y
Justicia (SERPAJ) €l uso de “noviolencia’ sin separar la palabra (no violencia) y sin guion (no-violencia)
tiene importancia semantica. Explicita claramente que la accion noviolenta no implica una mera negacion
de laviolencia directa, sino que denota un proyecto positivo de transformacién radical de los individuos 'y
la sociedad. Por lo tanto, se utilizard esta forma de redaccion en el presente trabgjo (SERPAJ equipo
Buenos Aires 2008).



implementacion de métodos Optimos y aumentando las probabilidades de lograr sus

objetivos.

0.1 Revision Bibliograficay Marco Tedrico

El tema de la noviolencia es muy relevante para una variedad de campos tales
como los Estudios sobre la Paz, l1as Relaciones Internacionales, las ciencias politicas y
la sociologia. Sin embargo, e tema no ha sido muy desarrollado dentro de las
Relaciones Internacionales. Frecuentemente, la literatura de las Relaciones
Internacionales se centra en los conflictos y las guerras y pasa por alto las alternativas a
la violencia®. La noviolencia deberia ser investigada més a fondo dada su relevancia
para la resolucién de conflictos de manera pacifica. Generamente, la literatura
principa sobre la noviolencia proviene de campos afuera de las Relaciones
Internacionales. Para discernir el estado actual de la cuestion, primero se explorara los
conceptos centrales destacados en esta literatura para luego analizar los ges principales

de la discusi6n académica sobre la noviolencia.

0.1a Conceptos centrales dela noviolencia

La noviolencia es definida en su forma més restringida como “un método de
lucha en el que diferentes expresiones comparten un minimo denominador: €l rehusarse
a recurrir a la violencia’ (Vaenzuela Gruesso 2001, 2). Existen dos vertientes
principales dentro de la lucha noviolenta: la noviolencia ética y la noviolencia
pragmética (Popovic, y otros 2007; Vaenzuela Gruesso 2001). Por un lado, la
noviolencia ética es un sistema de creencias en e cua las acciones violentas son
prohibidas por razones éticas o religiosas. Las actitudes y € comportamiento de los
partidarios varian segun el sistema de creencias. Por egemplo, existen
conceptualizaciones distintas del oponente y el trato de éste. Sobre todo, la hoviolencia
ética enfatiza una nocién del conflicto en la cual los fines y los medios son inseparables
(Vaenzuela Gruesso 2001, 3).

? La emergencia del &rea de Estudios de la Paz contribuye a este vacio dentro de las Relaciones
Internacionales. Aunque no es la mayoria, algunos autores han comenzado a mirar las aternativas a la
violencia. Por gemplo, Crocker, Hampson y Aall escriben sobre la mediacién internacional (1999)
(Crocker, Hamson y Aall 1999; Hampson 2001); Zartman, Jonsson, y Hopmann estudian la negociacion
internacional (Zartman 1983; Hopmann 2001; Jonsson 2002); Kacowicz investiga los cambios pacificos
de territorio (Kacowicz 1994); Cortright y Jentleson indagan sobre la prevencion de conflicto (Cortright
1996; Jentleson 2001); y Wallensteen y Galtung escriben sobre las investigaciones de la paz (Galtung
1985; Wallensteen 1988) Sin embargo, la noviolencia sigue como un tema poco estudiado dentro de las
Relaciones Internacionales.



Por otro lado, la noviolencia pragmatica no est4 basada en un sistema de
creencias, sino en laidea de que la noviolencia es una estrategia eficaz para desafiar d
oponente y obtener sus objetivos. (Popovic, y otros 2007; Vaenzuela Gruesso 2001) Es
decir que en esta vertiente, €l rechazo de la violencia no se basa en una conviccion
moral sino que es una decision estratégica. Por gjemplo, muchas veces la decision de
no recurrir a la violencia se debe a que la lucha armada requiere mas recursos en
términos de armas y financiamiento que no estan disponibles para estos grupos; a que es
mas dificil reclutar a integrantes para participar en una lucha armada que en una
manifestacion; o a que es méas improbable que |la lucha armada tenga éxito puesto que
implica una confrontacion directa con las fuerzas de seguridad estatales generalmente
mejor financiadas, entrenadas, y equipadas (Zunes 2000, 3-4).

Las acciones noviolentas pueden constituir actos de omision o de comision
(Popovic, y otros 2007, 280-1). En un acto de omision, los participantes se niegan a
realizar acciones que realizan normamente, acciones esperadas por costumbre o
requeridas por ley. Por otro lado, los actos de comision implican acciones que no se
realizan habitualmente, que no son esperadas por costumbre, 0 que son prohibidas por
ley. Generalmente se implementa una combinacion de acciones de omision y comision.

Tres categorias de métodos de accion noviolenta han sido identificadas en la
literatura sobre la noviolencia (Sharp 1973). La clasificacion de éstos es importante
porgue posibilita un mejor entendimiento de la naturaleza de dichas acciones y subraya
algunas distinciones significativas entre éstas. Algunos métodos son principalmente
simbodlicos, otros implican € retiro de cooperacion y agunos corresponden a
intervenciones directas en el conflicto. Las categorias, aunque distintas, no son rigidas:
a veces se funden o una sola accion puede ser categorizada en multiples formas segun
las circunstancias (Sharp 1973, 114). Esta categorizacion fue desarrollada por Gene
Sharp en 1973. En su libro, The Politics of Nonviolent Action, agrupa 198 métodos de
accion noviolenta en las tres categorias [Véase Apéndice I]. Esta clasificacion ha sido
aceptada amplia e indiscutiblemente en la literatura sobre la noviolencia. No ha
recibido ninguna critica ni modificacion en la literatura revisada durante la presente
investigacion. Al contrario, ha sido utilizada y reproducida masivamente (Popovic, et
a. 2007; Fahey y Armstrong 1992; Helvey 2004). Tampoco ha sido aterada ni
actualizada en los afos recientes a pesar del desarrollo de nuevas técnicas noviolentas

por parte de |os movimientos mas recientes.



Primero, la protesta y la persuasion noviolentas son acciones simbadlicas que
expresan oposicion o tratan de influir sobre otros. Esta categoria incluye estrategias
como las peticiones, proclamas, manifestaciones y vigilias. Dichos métodos van més
alla de las expresiones de opinion dada su naturaleza colectiva. Se distinguen de las
acciones redlizadas a través de canales institucionales por e contexto politico de la
accion o lamagnitud de la accidon. Pueden ser implementadas para mostrar desacuerdo,
apoyo, sentimientos fuertes o condena moral. Como estrategia, se puede dirigir hacia
una variedad de grupos y estar fundada en una variedad de motivos. Por gemplo,
cuando se dirige a los oponentes del movimiento noviolento, puede servir como una
advertencia de la profundidad del apoyo que la causa recibe por parte de la opinion
publica y amenazar con futuras acciones més severas s las partes no llegan a un
acuerdo. También, la accion puede ser dirigida a publico general o a terceras partes
paratratar de ampliar la base de apoyo por la causa. A veces, laaccion esdirigidaalas
mismas personas afectadas por la cuestion para impulsar su participacion en otras
acciones. Asi es que varias acciones de esta clase pueden ser implementadas para
producir acciones de otras categorias. Por gemplo, la distribucion de folletos puede
exigir una accion de no cooperacion econdmica como una huelga general (Sharp 1973,
117-8).

Segundo, la no cooperacion se trata de métodos que deliberadamente restringen,
descontindian, o niegan la cooperacion econdmica, politica o social. Es decir, que los
participantes se niegan a continuar las relaciones normales con la persona, institucion o
régimen antagonista. Lahuelgay e boicot de empresas son los g emplos principales de
la no cooperacién econdmica. En la huelga, €l trabajo es suspendido o restringido por
grupos especificos o por la poblacién en general, mientras que e boicot implica la
negativa a comprar, vender o distribuir bienes o servicios. El sabotaje de elecciones 'y
diferentes formas de desobediencia civil constituyen la denominada no cooperacion
politica. Esta esta disefiada a fin de gercer presion sobre el gobierno o un grupo que
pretende tomar e poder. Muchas veces incluye el rechazo ala autoridad o legitimidad
de dichos grupos. Por ultimo, la no cooperacion social implica la negativa a seguir la
pauta normal de relaciones sociales e incluye €l ostracismo de personas o grupos, la no
cooperacion frente a eventos sociales, costumbres, o ingtituciones, y la retirada del
sistemasocia (Sharp 1973, 173-346).

Tercero, la intervencion noviolenta implica acciones que interfieren

directamente con las actividades del adversario y € funcionamiento del sistema.
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Ejemplos de tales acciones incluyen bloqueos de carreteras, ocupaciones de edificios, y
algunos actos de desobediencia civil. Generalmente estas acciones son fisicas, como las
sentadas, pero también pueden ser psicoldgicas, sociales, econdmicas o politicas. Por
giemplo, las intervenciones psicol dgicas ponen presion emocional, moral o psicologica
al adversario. Muchas veces se consiste en que los participantes asumen molestias,
humillacion, o sufrimiento como en la huelga de hambre (Sharp 1973, 359-369). Las
intervenciones noviolentas pueden ser negativas- en € sentido de que rompen con
patrones de comportamientos, politicas, o instituciones—o0 pueden ser positivas y
establecer patrones de comportamientos, politicas o instituciones alternativos.
Asimismo, pueden ser ofensivas o defensivas. Las acciones ofensivas llevan
conflicto directamente a territorio del oponente. En cambio, las acciones defensivas
frustran la agresion del oponente mediante la conservacion de comportamientos e
instituciones independientes. Por ggemplo, una intervencion que es negativa y ofensiva
es la intervencién fisica en la cual los participantes interfieren directamente con sus
cuerpos cuando entran 0 se niegan air de un lugar donde su presencia no es deseada o
ha sido prohibida (Sharp 1973, 357-435).

El problema de investigacion que plantea este proyecto es analizar la efectividad
de estas tres categorias de métodos de la accion noviolenta. ¢Cudles de estas han tenido
mas éxito en los movimientos noviolentos? La realizacion de un estudio comparativo
acerca de la efectividad de los métodos noviolentos se basa en la necesidad de
incrementar e conocimiento de éstos para que los lideres y participantes de
movimientos noviolentos puedan mejorar sus decisiones estratégicas y por lo tanto,
tener mas éxito en sus luchas. La investigacion se enfocard en lograr los siguientes
objetivos. primero, en identificar y anaizar los métodos noviolentos que se
implementaron en cada caso de estudio en base a la clasificacion de Sharp; segundo, en
determinar de qué manera las distintas categorias de métodos noviolentos impactaron
las seis fuentes de poder del oponente; tercero, en examinar como |os distintos métodos
influyeron en los resultados del movimiento; cuarto, en testear predicciones derivadas

de lateoria de poder de Sharp.

0.1b Marco Tedrico
Para andlizar |a efectividad de los métodos de accion noviolentos, es necesario

entender como funcionan. La teoria de poder de Sharp, uno de los autores principales



de la noviolencia, provee un marco Util para entender & funcionamiento de la
noviolencia (1973; 1990). Dicha “teoria de poder” ha servido como base del
pensamiento de la noviolencia y cuenta con una amplia aceptaciéon. Sharp define €
poder como “latotalidad de todas las influencias y presiones—incluyendo sanciones—
disponibles a un grupo o sociedad para usar a fin de mantenerse, implementar sus
politicas, y conducir conflictos internos y externos’ (1990, 2). Su teoria esta basada en
unavision pluralistadel poder que toma como fundamento, y profundiza el pensamiento
de autores como Harold Lasswell y Robert Maclver®. Lavisién pluralista sostiene que
el poder del gobernante proviene de fuentes fuera de si mismo, de una pluralidad de
locaciones 0 grupos nombrados “10os locus de control” (Sharp 1990, 7-8). Estavision se
opone a la visién mas comun del poder, la vision monolitica, que supone que € poder
del gobierno esta dado y que se autoperpetiia. La vision monolitica es la base de teorias
como €l realismo y €l federalismo mundial (Bleicher 1975, 521) y plantea que e poder
reside intrinsecamente en el gobernante o en la posicion del gobernante. En cambio,
puesto que e poder seguin lateoria pluralista no reside intrinsecamente en e gobernante,
Sharp identifica seis fuentes de poder: la autoridad, los recursos humanos, las
habilidades y e conocimiento, factores intangibles, recursos materiales y sanciones
(1973; 1990).

Los fundamentos de la teoria de poder son sencillos. La sociedad esta dividida
entre los gobernantes y los slbditos, y € poder de los gobernantes proviene del
consentimiento de éstos. “El gobernante” incluye los jefes de Estado, los grupos
dominantes y todos los organismos bajo el control del Estado, como la burocracia, la
policiay e gército. Cualquier otra persona se considera “subdita’. La teoria de poder
postula que los gobernantes dependen de la obediencia y la cooperacion de los subditos
para poder gobernar. El consentimiento de los stbditos puede consistir en un apoyo
activo del gobernante o en una aguiescencia pasiva. Pero, sea como fuere, €
gobernante depende estrechamente de la obedienciay cooperacién de sus subditos. Por
lo general, los sibditos obedecen al gobernante por una variedad de razones tales como
el miedo, el habito, el egoismo, la obligacion moral, la identificacion psicologica con €
gobernante, lafalta de autoestima, o laindiferencia.

La accion noviolenta funciona mediante la retirada del consentimiento de los
subditos y € subsiguiente desgaste de las fuentes de poder del gobernante (Sharp 1990,

* Para una discusion de estas fuentes, vea las notas del primer capitulo de “The Politics of Nonviolent
Action: Part One” (Sharp 1973, 49-50).



