Como se informé en ESTUDIOS
(Diciembre 1967, pags. 13 -14)
entre el 17 y el 26 de octubre
s5¢ reunieron sucesivamente dos
Congresos: el de la Organizacion
de Universidades Catdlicas de
América Latina (ODUCAL) y el
de la Unién de Universidades de
América Latina (UDUAL). ES-
TUDIOS ofrecié entonces una
breve cronica de las discusiones
y conclusiones de ambos congre-
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Los dias 27 y 28 se celebrd tam-
bién en Lima una reunidon de los
Jesuitas Rectores de Universida-
des Catdlicas o Decanos de algu-
nas Facultades a fin de estudiar,
por su parte, la situacidon de las
Universidades Jesuiticas en Amé-
rica Latina. De esa reunidn par-
ticiparon ademas del represen-
tante del P. General, Secretario
para los Asuntos Universitarios
de América Latina, P. John Ble-
wet, 24 jesuitas.

Las conclusiones redactadas, co-
mo fruto de dicha reunion, no
tenian por objeto hacer un ana-
lisis exhaustivo de los proble-
mas, imposible de realizar en el
breve tiempo de que se disponia,
aun cuando previamente hubie-
sen sido repartidos los tdopicos
entre los participantes, para ser
estudiados con tiempo.

Sin embargo, resulté de dicha
reunion un conjunto de aprecia-
ciones y conclusiones que mues-
tran el pensamiento coincidente,
en muchos aspectos unanime
en todos los cascs, de la gran
mayoria de los Jesuitas respon-
sables de la direccion de las Uni-
versidades en América Latina.

Las conclusiones fueron redac-
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tadas para ser presentadas, casi
diriamos en forma privada y con-
fidencial, al M. R. P. General,
Pedro Arrupe. Pero éste ha de-
seado que el texto se haga del
dominio plblico, para que todos
los interesados por el importante
problema de la Universidad en
América Latina puedan informar-
se y aprovecharlo.

Lo publicamos a continuacion,
con algunas notas explicativas, a
fin de que puedan comprenderse
las referencias a los documentos
privados de la Compafia de Jesis
y el mode de proceder de la
misma.

El documento tiene dos partes.
En la primera, se establecen al-
gunos principios generales; en la
segunda, se tratan cuatro temas
concretos. Finalmente, se agrega
la expresion de un deseo prac-
tico, es decir, de que se establez-
ca una Asociacion Latinoamerica-
na de Universidades Jesuitas.
Para mayor claridad numeramos
los parrafos, aungue no lo estan
en el texto original.

1. —"“Por la importancia siem-
pre creciente de las universida-
des y escuelas superiores para la
formacion de la comunidad hu-
mana"’ (Dec. Educ. 247). Es muy
propio de la Compafia y concorde
con su tradicion, especialmente
en nuestra América, que tenga
universidades propias alli donde
las fuerzas y circunstancias lo
permitan y se espere de ellas el
mayor servicio de Dios y de la
Iglesia, en las cuales haya ga-
rantia de que la orientacién de
la cultura y el diilogo de la lIgle-
sia vy el mundo cientifico estén

inspirados en el espiritu y en los
principios de la Compaiiia de Je-
sas.

En este pirrafo se afirma inten-
cionadamente el principio de que
la Compafiia de Jesis “debe te-
ner Universidades propias”. Ello
era conveniente, porque algunos
han expresado ciertas opiniones
en el sentido de que la Compa-
nia deberia dejar sus Universi-
dades sea al Estado, sea a los lai-
cos. Por la importancia que tiene
para la Compaiia de Jes(s y para
la Iglesia que aquella posea Uni-
versidades propias, los Padres re-
unidos quisieron reafirmar con
énfasis el principio. Con ello, no
hacian sino repetir lo que ya la
reciente Congregacion General
acaba de establecer en el Decreto
XXV, sobre el Apostolado de
la Educacién: "'La Compafia de
Jesis. . . bajo el influjo e impul-
so del Concilio Vaticano, |1, por
medioc de esta Congregacion
XXX|, quiere confirmar su gran
estima del apostolado de la edu-
cacion” (n. 4); "tenga la Com-
pahia centros educativos propios
alli donde las fuerzas y circuns-
tancias lo permitan y se espere de
ellos mayor servicio de Dios y
de la Iglesia. En ellos tenemos al
menos un instrumento eficaz pa-
ra promover nuestro apostolado
educacional y lograr la sintesis
de la fe y la cultura” (n 5); “por
tanto vayanse formando mas y
mas profesores que, tanto en ins-
tituciones dirigidas por los Je-
suitas, como en otras, no solo
puedan ensefar disciplinas supe-
riores, sino también contribuir a
su progreso por la investigacion
cientitica y formar los mejores
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alumnos para la investigacion®.
(n. 24).

Puede preguntarse ahora cudles
son las “universidades propias”
de la Compafia de Jesds. El tex-
to lo aclara sefalando que pueden
considerarse aquellas "en las cua-
les haya garantia de que la orien-
tacion de la cultura y el didlogo
de la Iglesia v el mundo cienti-
fico estén inspirados en el espi-
ritu y en los principios pedagbgi-
cos de la Compafia de Jes(s”.
Institucionalmente hablando, esta
garantia se logra, de derecho,
cuando se trata de Universida-
des “dirigidas por las Jesuitas’”
(n. 24 a), pues entonces es la
Compaiiia de Jesis la que tiene
“la responsabilidad dGltima” vy
por tanto se reserva también "“La
facultad de la dltima decisién’
(Decreto XXXIII, n. 6).

2. — Donde las circunstancias lo
aconsejen se puede compartir la
responsabilidad de otras institu-
ciones o personas que coincidan
con la funcion de una Universi-
dad de la Compaiiia de Jesus.

Ain cuando el ideal es que la
Compafia tenga ’'Universidades
propias”, sin embargo las cir-
cunstancias pueden aconsejar
que comparta su responsabilidad
con ofras instituciones o perso-
nas. En este caso debe procurar-
se que la Universidad mantenga
el espiritu de la Compahia, aln
cuando deje de ser, propiamente
hablando, una Universidad de la
Companiia. La Congregacién Ge-
neral ha considerado explicita-
mente este caso: "‘aprovechari
también mirar si convendria for-
mar en algunos centros de estu-
dios superiores nuestros, una co-
mision gubernativa compuesta
parte por jesuitas y parte por
laicos. Sobre esta comisidn re-
caeria la responsabilidad del do-
minic y del gobierno”. (n. 27).
En este caso se aplica el princi-
pio de que debe tratarse de actuar
en cada circunstancia de la ma-
nera mas eficaz y proporcionada.
Cuando sea posible que la Com-
pafiia de Jesis tenga su propia
Universidad, en principio es lo
mas recomendable. Cuando las
circunstancias no lo permiten o
aconsejen otra cosa, puede com-

partirse la responsabilidad con los
laicos y adn, si es necesario, se
les entregue a ellos la responsa-
bilidad total. En estos casos la
Universidad dejaria de ser de la
Compafia.

3. — Es recomendable que en ca-
da caso se utilice aquel sistema
de gobierno, ya sea en las uni-
versidades dirigidas por la Com-
paiia de Jesis como en aquellas
en que ella comparte la respon-
sabilidad con otras instituciones
O personas, que se jurgue mas
efectivo y concorde con el des-
envolvimiento de la comunidad
universitaria.

Se trata aqui del problema im-
portante del sistema de gobierno
de la Universidad. El criterio, tan-
to para las Universidades dirigi-
das por la Compania, como para
aquellas en las cuales los jesuitas
tienen alguna participacion, es
el de la libertad, es decir, no se
ha querido establecer un sistema
uniforme y exclusivo, sino que se
aconseja que, en cada caso, se
adopte el mas eficaz y concorde
con el desenvolvimiento de la
Universidad.

4, — Asimismo es util también
la asociacion académica con otras
universidades cuando pueda re-
sultar de provecho mutuo y se
mantenga la libertad de orienta-
cion propia de una Universidad
de la Compania de Jesis.

Se subraya aqui el principio de
cooperacion de las Universidades
Jesuiticas con otras universida-
des, incluso formando asociacio-
nes; pero, al mismo tiempo, se
considera siempre de suma im-
portancia, que la Universidad Je-
suitica mantenga la libertad v
orientacion propia,

5. — Comprobamos ademis una
diversidad de experiencias naci-
das de las circunstancias concre-
tas, que demuestran la libertad
con que los jesuitas adaptan los
medios humanos a la consecu-
cién de la mayor gloria de Dios,
en este campo de su apostolado.

Los jesuitas reunidos comproba-
ron complacidos que, las Univer-
sidades jesuitas gozaban de li-
bertad de organizarse de diversa
manera, de acuerdo a las circuns-

tancias sociales regionales e his-
toricas de cada pais. Se conside-
raba que esta variedad de expe-
riencias constituia un enrigueci-
miento.

6. — En general, en los casos en
que se comparte la responsabili-
dad con otros grupos, debe ha-
cerse de manera que se asegure
el caricter propio de la Univer-
sidad de la Compahia, a no ser
que las circunstancias de mayer
gloria de Dios aconsejen otra co-
sa y la Compaiia, por lo tanto,
deje de tenmer la responsabilidad
de la Universidad,

En este parrafo se desea subrayar
que, en el caso en que no exista
la garantia de gue una Universi-
dad esté orientada por el espiri-
tu y los principios pedagogicos
de la Compahia, debe ser consi-
derada como no jesuitica. Ello
significa que, aiin cuando, en al-
gunos casos, pueda admitirse que
se comparta la responsabilidad
con otros grupos, sin embargo,
en los factores decisivos, la dlti-
ma decision debe depender de la
Compania, va que ella tiene la
responsabilidad Gltima: “déjese-
les (a los laicos) ampliamente
abierta la participacion a la vez
que la responsabilidad en la or-
ganizacion, gestion y aun direc-
cion de nuestras obras, reservan-
dose la Compafiia la facultad de
la dGltima decision, cuando tam-
bién recae sobre ella la respon-

sabilidad JGltima". (Decreto
XXX, n. &).
En el mismo Decreto, la Con-

gregacion admite también la po-
sibilidad de que en algin caso
la Compania deje plenamente a
los seglares algunas de las obras
empezadas, si es ello necesario
“para asi mejor lograr el bien de
la Iglesia”. Es claro, también,
que aqui la Universidad dejaria
de ser de la Compania.

7. — Se ha comprobado en gene-
ral que los laicos, tanto los pro-
fesores como los estudiantes y
sus padres, estin interesados en
nuestras universidades justamen-
te porque estin dirigidas por la
Compania de Jesas, y desean que
se mantenga dicha direccion.

Reafirmando el principio estable-
cido en el nimero 1, se recogid



la impresion de que la atraccidn
y el interés de los laicos que tra-
bajan o estudian en las Univer-
sidades Jesuiticas, asi como de
los padres de los alumnos, se fun-
da en que estan dirigidos por
los jesuitas. MNaturalmente, este
es un valor propio y exclusive de
las Universidades en que la Com-
pafia de Jesds tiene la "respon-
sabilidad dltima™, y que va de-
creciendo en el grado en que la
Compafia va teniendo menos
responsabilidad en la conduccitn
de la institucion.

8. — Creemos que debe ser ca-
racteristica de las universidades
de la Compania de Jesds en Ame-
rica Latina la eficacia, el dina-
mismo, la actualidad y el senti-
do de servicio a la Iglesia y a la
sociedad, tan propio del espiritu
ignaciano. En este sentido, se ha
visto con satisfaccion que varias
Universidades estin haciendo una
reestructuracion académica para
reponder mejor a la necesidades
del mundo moderno y, en parti-
cular, de las naciones Latinoame-
ricanas. Las universidades de la
Compahia de Jesds, en América
Latina, deben poseer una sensibi-
lidad particular ante la realidad
contemporanea del continente,
sobre todo en lo que se refiere
a los problemas del desarrollo y
de la justicia social.

Se sefalan aqui algunas de las
caracteristicas que deben tener
las Universidades Jesuiticas, par-
ticularmente en América Latina:
eficacia, dinamismo, actualidad
o modernidad y espiritu de ser-
vicio a la Iglesia y a la Sociedad.
Asi concicibd siempre San Igna-
cio las obras de la Compania,
con eficacia y agilidad para ser-

vir mejor a la Iglesia y a la hu-

manidad.

Por lo mismo, se estimula el es-
fuerzo de modernizacion que se
nota en la mayoria de las uni-
versidades jesuiticas latincame-
ricanas.

Finalmente se subraya, como una
de las funciones mas propias de
la universidad latinoamericana,
sentida por las Universidades Je-
suiticas, la cooperacién al desa-
rrollo de América Latina y parti-
cularmente a un cambio de es-

tructuras que permitan, a corto
plazo, la plena justicia social en
nuestro continente.

GOBIERNO

9. — El sistema tradicional en el
nombramiento de autoridades es
particularmente  recomendable
por su eficacia, dinamismo, li-
bertad de creacién, y economia
de administracion, pero debe am-
pliarse con una consulta mayor.

10. — En particular, para la de-
signacién del Rector es conve-
niente que no solo se recurra a
la consulta de provincia, sino tam-
bién a la consulta universitaria,
ampliando asi la informacién ne-
cesaria para una correcta desig-
nacién. Se recomienda que con
tiempo sean preparados adecua-
damente los que vayan a ocupar
cargos de gobierno en las univer-
sidades.

En estos parrafos se recomienda
particularmente el sistema tra-
dicional de la Compaiia de Je-
sus, en el nombramiento de las
autoridades en la Universidad
jesuitica. Dicho nombramiento
no se realiza por el sistema elec-
toral, sino que el P. General de-
signa directamente al Rector; y
el P. Provincial o el Rector desig-
nan a los Decanos, hechas previa-
mente las consultas que se crean
necesarias. Este sistema jerérqui-
co, propio de la Compania, se
caracteriza por su eficacia, dina-
mismo y simplicidad. Se reco-
mienda que se mantenga, pero
también que se amplie la base
de consulta, la cual en general
se¢ habia restringido hasta el pre-
sente a los consultores més in-
mediatos del Provincial. Con ello
queda abierta la puerta para una
mayor consulta a las autoridades
subalternas y a los consejos de
la Universidad.

LAICOS

11. — De acuerdo con las reco-
mendaciones del concilio Vatica-
no Il de la Congregacion Gene-
ral XXXI, todos reconocieron la
necesidad de una mayor partici-
pacion del laicado en la direc-
cion de nuestras obras (cfr. Com-

pania y laicado N® 6), empeiin-
dose para ello en darles uma
adecuada formacian.

Es este un punto de suma impor-
tancia que todos los participan-
tes reconocieron unanimemente,
y que no desarrollaron mas por-
que los textos del Concilio Vati-
canc |l y de la Congregacién
General XXX| son muy explici-
tos: "Esfuércense en reconocer
la parte propia que los laicos tie-
nen en la direccién de la Iglesia,
como también en promover y
respetar debidamente su justa
libertad” (D, XXXII, n. 2),
“Conviene que fomentemos la
colaboracion de los seglares en
nuestras obras apostdlicas... dé-
jeseles ampliamente abierta la
participacion, a la vez que la
responsabilidad en la organiza-
cion, gestibn y aun direccién de
nuestras obras” (n. 6). Las en-
senanzas del Concilio Vaticano
exigen "de nuestra Compaiila un
nuevo examen de actitud para
con los laicos y su apostolado pa-
ra reajustarla a las normas y al
espiritu del Concilio’ (n. 1),

Naturalmente la participacién de
los laicos supone que ellos tie-
nen la debida formacién cienti-
fica y espiritual, para que puedan
trabajar de acuerdo con los prin-
cipios de la Compafia. Es obli-
gacion de la Compafia formarlcs
“para la vida cristiana y el apos-
tolado; en orden a que ellos, se-
gun lo espera la Iglesia, puedan
cumplir su mision y asumir sus
responsabilidades’ (D. XXXIN,
n. Jk

El P. General sefala que la cola-
boracion de los laicos depende-
rd de la siguiente regla: "‘a) de
su estado espiritual y de la iden-
tificaciébn con nuestro fin. b) y
de su positive valor, personal,
humano y técnico.

Supone todo este negocio, que
nuestros colaboradores han de
tener una formacién espiritual
lo mas profunda posible, segdn
la mentalidad ingnaciana y un
verdadero valor técnico, o ya ad-
quiride o en vias de adquirir”,
(Carta del P. General sobre “Re-
lacion de la Compafia con el

laicado)..

(termina on la phg. &2}
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