El desafio americano

de J. J. Servan-Screiber

He aqui un libro dificil de co-
mentar en breves lineas. Aunque
un principio de elemental disci-
plina critica nos obligue a des-
pojarnos de todo entusiasmo, no
podemos menos que reconocer
que es una de esas obras que ad-
quieren vivencia propia, y cons-
tituye algo mas que el continen-
te de importantes ideas y teorias.
sComo no meditar, aunque sea
brevernente, en el éxito inusita-
do de publico, inclusive en nues-
tro pais, de un libro que trata
concretamente un hecho econd-
mico, y que ese acontecimiento
se desarrolla bien lejos de nues-
tras fronteras? Estos libros sue-
len ser ligeramente aburridos,
con un lenguaje técnico y esoté-
rico, al cual accede un reducido
grupe de iniciados: los econoe-
mistas.

Mada de eso sucede con "'El
desafio americano’. Estid redac-
tado por un pulcro escritor, que
ademas es periodista, v este ofi-
cio le brinda a la cbra una agi-
lidad, un poder tal de sintesis,
que los datos, las citas y las
observaciones agudas obligan a
marcar de continug sus mdérge-
nes. Se puede decir que todo
esta relatado con tal economia de
palabras, con tan pocas disgre-
siones, que no sobra ni un signo
ortografico.

Y para agotar esta breve in-
troduccién, digamos que la pre-
sentacidn del libro ayuda a su
comprension: una tipografia cla-
ra ¥y moderna; una diagramacion
generosa en blancos; escasas ci-
tas que no distraen la lectura.
Lastima que estos elogios no se
lz podamos dedicar a un libro

de edicién argentina. Esta pul-
cramente impreso en “Editorial
Sudamericana Zig-Zag”, Chile.

Esta cbra parte de la indaga-
cibn de un hecho: la inversién
americana (de EE. UU.) en Eurc-
pa. ¥ ya en el capitulo primero
arroja sus rotundas afirmaciones:
la industria americana en Euro-
pa puede transformarse, en unos
pocos anos mas, en la tercera
potencia mundial, después de los
Estados Unidos y Rusia. jCdmeo
se ha producido y desarrollado
este fendmeno? Las causas son
varias: la opinidn mas generali-
zada lo atribuye al potencial eco-
nomico de la industria america-
na, los capitales comprometidos.
Pero no es la Gnica razén, ni la
mas importante, segin Servan-
Schreiber. Tal vez el tamafio de
las empresas que acometen la
conquista, que ha obligado a un
acelerado movimiento de fusidn
de las empresas europeas que
desean competir. Pero lo que pri-
ma es la gestidn administrativa,
el estudio de mercados v la in-
version en la innovacién tecno-
logica, en la experimentacion.

Con respecto al primer punto,
el poderio econdmico, Servan-
Schreiber nos desengafa de en-
trada: del cien por ciento de las
inversiones americanas en Euro-
pa, sdlo un diez por ciento pro-
viene de transferencias de dola-
res USA; el resto se financia con
empréstitos del mercado europeo
de capitales (eurcemisiones): es
decir, inversionistas europeos que
confian sus ahorros a la General
Motors, a la General Electric, a
la Compafila Monsanto; ademas,
con subvenciones presupuesta-
rias de los paises europeos, exen-
ciones de tasas e impuestos, au-
tofiranciamiento local, etc. En

BIBLIOGRAFICAS

sintesis: las empresas america-
nas han aportado una minima
parte del capital necesario para
desarrollar sus industrias en Eu-
ropa.

El tamario fisico de las empre-
5as americanas, que ya sufrieron
en su pais un trabajoso proceso
de fusién, las llevé a Europa en
su dimension Gptima, Alll se en-
contraron con un mercado simi-
lar al suyo (cantidad de habitan-
tes, poder adquisitivo, infraes-
tructural). ¥ como competidoras,
a empresas que aln se maneja-
ban con los estrechos mérgenes
de sus economias nacionales, con
honrosas excepciones. Pero asf y
todo, las diferencias entre una y
otra industrias son enormes: “La
" industria americana produce
" por si sola dos veces mas bie-
" nes y servicios que el conjunto
“ de las industrias europeas reu-
" nidas (Mercado Comin mas
“ Gran Bretafa). Esta capacidad
“ de produccién es dos veces y
“media la de la Unién Soviéti-
“ea... Equivale a un tercio del
" conjunto de la produccion de
“todos los paises del mundo
“ reunidos (exceptuada Améri-
#i Ca} ! I:.r

El concepto del Mercado Co-
mun fue mucho mejor compren-
dide y aprovechado por las em-
presas americanas, que por los
mismos europeos, quienes no
han legrado aun quitarle la ini-
ciativa a sus contrincantes. Las
empresas americanas se han
equivocado en oportunidades en
la aplicacién de sus planes, pero
han sabido reaccionar con rapi-
dez y corregir sus errores sobre
la marcha.

Al capital invertido, al tama-
fo fisico de las empresas, se
agrega el “"Management”’, la ges-
tibn administrativa “a la ameri-
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cana'’, que es copiada en todas
partes del mundo, Esta gestion
administrativa descansa sobre el
“marketing”’, el estudio de mer-
cados. Cuando los europeos pla-
nifican la fabricacién de un pro-
ducto, centran su interés en el
proceso manufacturero que lle-
vard a la obtencidn de dicho pro-
ducto. Al americanc le interesa
saber qué margen de beneficio
le reportard. Para eso esti aten-
to a los gustos del consumidor,
a su capacidad de compra, a las
motivaciones que lo llevan a ad-
quirir o desechar un producto.

Por ultimo, v principal: su ca-
pacidad tecnolégica, la importan-
cia gue se atribuye a la tarea de
investigacidn e innovacién, las
ingentes sumas que se gastan en
estos rubros; la preponderancia
que se da a las industrias llama-
das de punta, o de avanzada,
que cuentan con fuertes subsi-
dios estatales por parte del go-
bierno federal, que ademas con-
tribuye con importantes pedidos
de compras: ‘Esta situacién apa-
“ rece claramente en la electrd-
““nica. La industria electronica
“ americana se beneficia en 63
“por ciento de su volumen de
“ ventas, con los pedidos u &r-
" denes plblicos (contra 12 %
" para la industria eurcpea). Pa-
" ra los gastos, decisivos, de in-
" yvestigacidn y desarrollo, la par-
“te de financiamiento publico
“ps de B5 % en los Estados
“ Unidos (coritra 50 % en la Co-
“ munidad Europea)”.

Es alli, sobre la brecha tecno-
logica que cada dia se abre mas
entre la industria americana v la
europea, donde Servan-Schreiber
pone su énfasis. Esa fabulosa ca-
pacidad de innovacién —aprove-
chando la inventiva propia v aje-
na—, es la creadora del éxito de
la gestibn americana. “Porque el

DOCUMENTOS
EDUCACION EN
ESCUELAS DEL ESTADO

La inminencia del debate so-
bre la modificacion y futura ac-
cion del Estado en materia de
educacién, hace que ESTUDIOS
ofrezca algunos de los textos del
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" poder americano, desde hace
“ diez afios. . . ha dado un salto
" adelante, cuya amplitud no tie-
“ ne precedentes... El objeto
" mismo de su politica econdmi-
" ca es la produccion de la inno-
" vacion técnica. Hoy dia, en
“ América, el administrador gu-
* bernamental, el manager in-
" dustrial, el economista de uni-
“ versidad, el ingeniero y el sa-
" bio, aplican técnicas racionales
" de asociacion de factores de
" produccién que renuevan per-
" manentemente la creacidén in-
" dustrial. Es lo que se llama la
" cross-fertilization’’,

¢Qué hacer?, se pregunta Ser-
van-achreiber, Los mismos euro-
peos saben que es muy dificil
aplicar una politica restrictiva a
la inversion americana, pues iria
contra las bases mismas del sis-
tema del mercado comin euro-
peo. Sin embargo, admiten: ''La

historia nos ensefa que las
* economias sanas deben des-
* prenderse a la larga del capital
“ extranjero y reemplazarlo por
“ su capital propio. Los Estados
* Unidos son el mejor ejemplo’.
Y agrega el autor: "Falta toda-
“wvia que la economia se halle
"en estadoe de hacerlo. En los
" paises débiles, en los palses
" del tercer mundo se comprue-
“ba, al contrario, una actitud
" frente a las inversiones, ex-
" tranjeras, que oscila entre una
" tolerancia mezclada con un
" sentimiento de explotacion, y
* violentas reacciones que se tra-
" ducen en prohibiciones o na-
" cionalizaciones. Estos extremos
" no responden en forma alguna
““a las cuestiones planteadas a
" una economia moderna como
" la de Europa. En la medida que
“ el inversionista extranjero se
“ limita a reflejar una superiori-
“dad tecnolégica, la nacionali-

Concilio Yaticano 117, que impli-
cita o explicitamente se refieren
a la Educacion religiosa o cris-

tiana en las escuelas del Esta-
do. (1).

(1} SIGLAS DE LOS DOCUMENTOS
USADOS

G.E.:

“Gravissimum educationis momen-

" zacion sblo nacionaliza los mu-
" ros de la usina, no se expropian
“ ni el saber técnico ni la capa-
" cidad de invencidn.

De ahi que al final de sus pa-
ginas, la respuesta europea al de-
safio americano no pueda darse
mas que en el propio terreno: de-
ber los europeos crear una raza
especial de jefes politicos, de je-
tes de empresas y de jefes sindi-
cales que enfrente la nueva so-
ciedad post industrial que se ave-
cina. “La formacién, el desarro-
llo, la explotacion de la inteli-
gencia, ése es el dnico recurso.
Mo hay otro. El desafio america-
no no es brutal como los que co-
nocid Europa en su historia, pe-
ro si puede ser el mas dramatico;
es el més puro”.

En la medida que la obra nos
descubre un mundo nuevo, una
sociedad de avanzada, una pers-
pectiva historica que nosotros,
desde este punto austral, a ve-
ces perdemos de vista, el libro
es apasionante. Para el lector ar-
gentino, para todos quienes esta-
mos preocupados por el progreso
de nuestro pais, también tiene
profundas ensefanzas, que sur-
gen solas de su texto, aunque
Argentina esté citada una o dos
veces en sus trescientas veinti-
siete apretadas paginas. El libro
obra a modo de sacudida, nos
obliga a revisar las ideas, a des-
pojarnos de ciertos preconceptos.
Lo que valorabamos como infor-
macién, hoy yva es histaria: los
enemigos, sélo fantasmas.

Quisiéramos extendernos scbre
este terma de la Argentina en el
mundo de Servan-Schreiber. Pe-
ro la fuerza de su libro nos ha
llevade de la mano v estamos ya
al cabo de la nota. 56lo nos que-
da recomendar su lectura, y algo
maés: Es un libro para repensarlo

Rodolfe DHivé

tum’: Declaracion sobre |la educas-
citn cristiana de la juventud.

D.H.: “Dignitatis humanae": Declaracion
sobre la libertad religiosa.

G.S5.: ""Gaudium et spos’’: Constituelbn
pastoral sobre la Iglesia en al mum-
do actual.

EDUCACION RELIGIOSA. SU
AUSENCIA. = "Por lo cual, en



esta génesis del ateismo pueden
tener parte no pequena los pro-
pios creyentes, en cuanto que,
con ¢l descuido de la educacion
religiosa, o con la exposicién in-
adecuada de la doctrina, o inclu-
so con los defectos de su vida
religiosa, moral y social, han ve-
lado mas bien que revelado el
genuino rostro de Dios v de la
religin.” G.5. 19.

EDUCACION "EN GENE-
RAL", SUJETO DE LA EDUCA-
CIOM. DERECHOS. = "Todos
los hombres. .. tienen el dere-
cho inalienable a una educacién
que responda al propio fin. ..
Mas la verdadera educacién se
propone la formacion de la per-
sona humana en orden a su fin
altime.” GE. 1.

* “Declara igualmente el
Concilio que los nifios y adoles-
centes tienen derecho a que se

los estimule a conocer y amar
mas a Dios.” GE. 1.

EDUCACION EMN "GEME-
RAL"”. RESPONSABLES DE LA
EDUCACION. DERECHOS. *
"Es necesario que los padres,
cuya primera e intransferible
obligacién y derecho es el de
educar a los hijos, tengan verda-
dera libertad en la eleccion de
las escuelas.” G.E. 6.

= "“Asi, pues, la autoridad ci-
vil debe reconocer el derecho de
los padres a elegir con verdade-
ra libertad las escuelas u otros
medios de educacion, sin impo-
nerles ni direeta ni indirecta-
mente gravamenes injustos por
esta libertad de eleccion. Se vio-
lan, ademas, los derechos de los
padres si se obliga a los hijos a
asistir a lecciones escolares que
no correpondan a la conviccion
religiosa de los padres, o si se
impone un sistema Gnico de edu-
cacion del cual se excluya total-
mente la formacion religiosa.”
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EDUCACION EN "GEME-
RAL"”. RESPONSABLES DE LA
EDUCACION. DEBERES. * "Per-
tencce esencialmente a la obli-
gacion de todo poder civil el
proteger y promover los derechos
inviolables del hombre. El poder

publico debe, pues, asumir efi-
cazmente la proteccion de la li-
bertad religiosa de todos los ciu-
dadanos por medio de leyes jus-
tas y otros medios apropiados, v
crear condiciones propicias para
el fomento de la vida religiosa
a fin de que los ciudadanos pue-
dan realmente ejercer los dere-
chos y cumplir los deberes de su
religion y la propia sociedad go-
ce de los bienes de la justicia y
de la paz que provienen de la
tidelidad de los hombres a Dios
¥y a su santa voluntad.” D.H. é.

" "“Este derecho de la perso-
na humana a la libertad religio-
sa ha de ser reconocido en el
ordenamiento juridico de la so-
ciedad, de forma que lleque a
convertirse en un derecho civil.”
DH 2

 “Ciertas cbligaciones y de-
rechos corresponden también a
la sociedad civil, en cuanto a ella
pertenece el disponer todo lo
que se requiere para el bien co-
mun temporal. Obligacién de la
sociedad civil es proveer de va-
rias formas a la educacion de la
juventud; tutelar los derechos y
obligaciones de los padres y de
todos los demas gue intervienen
en la educacion, segin el prin-
cipioc de la acciébn subsidiaria,
cuando no es suficiente el es-
fuerzo de los padres y de otras
sociedades, atendiendo a los de-
seos de estos: ... GE. 3

= “El poder publico, a quien
pertenece proteger y defender
las LIBERTADES DE LOS CiU-
DADANOS, atendiendo a la jus-
ticia distributiva, debe procurar
distribuir las ayudas piablicas de
forma que los padres puedan es-
coger con verdadera libertad, se-
gun su propia conciencia, las es-
cuclas para sus hijos.” GE &

EDUCACION "EN GEMNE-
RAL". RESPONSABLES DE LA
EDUCACION. SUPLICA. ** "“Rue-
ga, pues, (el Concilio) encareci-
damente a todos los que gobier-
nan los puebles, o estén al fren-
te de la educacién, que procu-
ren que nunca se vea privada la
juventud de este sagrado dere-
cho.” (de que "se les estimule
a apreciar con recta conciencia

los valores morales y a prestar-
les su adhesién personal, y tam-
bién a que se les estimule a co-
ii'IGCEr y amar mas a Dios") G.E

EDUCACION CRISTIANA, 5SU-
JETO DE LA EDUCACION. DE-
RECHOS. = "Todos los cristia-
nos, puesto que por la regenera-
cion por el agua y el Espiritu
Santo han sido constituidos nue-
vas criaturas, y se llaman y son
hijos de Dios, tienen derecho a
la educacién cristiana.” G.E. 2

EDUCACION CRISTIANA, RES-
PONSABLES DE LA EDUCA-
CION. DEBERES. * "Recuerda a
los padres la grave obligacién
que tienen de disponer y adn de
exigir todo lo necesario para que
sus hijos puedan disfrutar de ta-
les ayudas y progresar en la for-
macion cristiana a la par que en

la profana.” GE. 7

* “Por lo cual este Santo Con-
cilio recuerda a los pastores de
las almas su gravisima obliga-
cion de disponerlo todo de for-
ma que todos los fieles disfruten
de la educacibn cristiana, y so-
bre todo los jovenes que son la
esperanza de la Iglesia.”” G.E. 2

EDUCACION CRISTIANA.
RESPONSABLES DE LA EDU-
CACION. MEDIOS. De parte de
la Iglesia. * ""Consciente, ade-
mas, la lglesia del gravisimo de-
ber de procurar con todo cuida-
do la educacién moral y religio-
sa de todos sus hijos, es necesa-
rioc que atienda con afecto par-
ticular y con su ayuda a los mu-
chisimos alumnes que se educan
en escuelas no catdlicas

— ¥a por medio del testimonio
de la vida de los maestros y
formadores:

— ya por la accién apostélica de
los condiscipulos;

— ya, sobre todo, por el minis-
terio de los sacerdotes v de
los seglares que les ensefan
la doctrina de la salvacion,
de forma acomodada a la
edad v a las circunstancias,
y les prestan ayuda espiritual
con medios oportunos y se-
qun la condicion de situacio-
nes y tiempos.” GE 7
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