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LA DIRECCION de este cambio,
parece més ficil indicarla en lo
gue respecta a lo técnico. Por lo
menos, desde que trabaja INTA,
con su labor de extension agrope-
cuaria, se han introducido nume-
rogsas practicas en el campo ¥
grandes sectores de la poblacién
rural ya usa un lenguaje gque re-
vela un notable cambio de men-
talidad con respecto a un avance
progresista en la tecnificacion del
AETo,

Los factores eficientes de este
cambio son o deben ser especial-
mente los agentes de extensidn,
al amparo de ciertas condiciones
favorables: carreteras apropiadas,
fuerza motriz abundante, magqui-
naria agricola cada vez m#is per-
feccionada, créditos ventajosos,
gran variedad de semillas v se-
mentales, etc.

Y creemos que el ritmo de este
cambio favorable en lo téenico se
ve notablemente trabado porque
no marcha paralelamente con el
movimiento de un cambio social
¥ cultural adecuados.

Lo so~ial y cultural inecluyen
dentro de su concepto a lo es-
irictamente teéecnico, fruto de la
investigacién cientifica, cuando
ésta se aboca al estudio de las
leyes de la naturaleza v propor-
ciona los medios para dominarla
¥ hacerla 0til a las necesidades
del hombre.

Pero, como deciamos en nuestro
primer capitulo, al iniciar este
trabajo: esto no es todo ni lo
principal. Sino “la toma de con-
ciencia de los pueblos para con-
vertirse en sujetos responsables
de su propio destino. Buenos
obreros —pero siempre gue sean
también— buenos ciudadanos.”
No rodajes de una miguina fria

¥ sin alma, sino miembros vivos
de un organismo social fecundo
v constructivo. -

Todo cambio social, pues, que
no siga esta direceién y parta de
este supuesto, estarié condenado
al mayor fracaso.

8. La conciencia comunitaria

En nuestro trabajo diario he-
mos tenido ocacion de conocer ¥
presenciar innumerables fracasos
de log productores cuando se han
reunido para efectuar obras en
comiin: problemas sanitarios, co-
mercializacion de productos, ete.
:Qué ha pasade? No hubo enten-
dimiento. Faltaba conciencia co-
munitaria, Y el lobe, cuando tra-
ta de devorar a su victima, espe-
ra gue se aparte del rebafio.
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Conocemos en cambio zonas,
como la Pcia. de Misiones, que
ofrecen un sistema ejemplar de
cooperativismo, lo més avanzado
en esta materia. El aporte cul-
tural de sangre europea estd a la
vista. Pero, sucede que no todas
esas corrientes colonizadoras han
sido suficientemente selecciona-
das. Por eso se dan focos de ba-
jisimo indice cultural en ciertas
regiones del pals, ¥ no por cierto
las més pobres en recursos ma-

teriales, donde el semianalfabe--

tismo es lo més comiin.

Desbrozar un campo de esta
indole es la tarea méis ingrata v
dificil para el extensionista, por
la complejidad de su estructura
social,

Aungue quizis el manejo de
los artefactos propios de su cul-
tura haya sido muy eficaz para
el progreso de la nacidn que los
cobijd, no se incorporaron defi-
nitivamente, con su manera de
pensar y sentir, a la modalidad
del nuevo ambiente.

Estos, por su dnimo recalcitran-
te, v los natives por su ignorancia,
entre otras cosas, retardan el pro-
ceso de socializacion. O sea, que
cada persona ostente claramente
su respectivo status o rango den-
tro de la estructura general del
grupo, para convertirse oportuna-
mente en un elemento Gtil v di-
namico dentro de la comunidad.

Y no cabe duda que estas pro-
fundas variaciones culturales ori-
ginan también un verdadero tras-
torno en la estratificacion, o sea,
conjunto de personas que ocupan
posiciones de jerarguia igual o
parecida. En este caso, no por
algo heredado, sino adquirido ¥
a costa de grandes sacrificios y
privaciones, como es la posesifn
de la tierra y su usufructo di-
recto. -

Tratindose de un agricultor de
mediana posicidn, que ya puede
ofrecer una caza més confortable
¥ un coche ultimo medelo, se lo
podria ublicar dentro de los 1lti-
mos estadios de la clase media.
Ahora bien. El concepto de clase
media urbana, la mas numerosa
v estable en este pais, suele darlo
la instruccién. En lo rural, en
cambio, lo da la posesion de la
tierra.

A dicha persona, pues ya con
clertos pujos de ostentacién vy
roce social, serd muy dificil acla-
rarle el valor de algunas palabras,
sin las cuales, no se puede pene-
trar en un terreno de mayor idea-
lismo y trascendencia, sobre el
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cual descansa el concepto de vida
comunitaria. Y, si no llega a en-
tenderlo, menos la-podra sentir.
Para darle verdadero contenido
2 esa conciencia comunitaria, se
necesita, a la par de cierto grado

~ de cultura general, una base filo-

sofica bien definida acerca de la
vida.

Para los materialistas, seri una
mayor justicia social para disfru-
tar mejor los bienes del mundo.

Para los espiritualistas, los
atractivos de una vida més ho-
nesta ¥ su  recompensa ultra=
terrena,

Pero, en altima instancia, to-
dos los hombres debemos conve-
nir en lo mas general; lo més
conveniente para una vida mejor
¥ mas comunitaria, va que el
egoismo personal provoca los tras-
tornos soclales mas desastrosos v
estériles que se pueda imaginar,
segliin lo atestigua la historia de
todos loz tiempos.

9. Vigencia de lo comunitario

Quizas, a estas alturas, conven-
ga preguntarnos porgqué se habla
tanto en nuestros dias de comu-
nidad.

Es un término que ha invadido
todos los fueros de la literatura
social y politica. Y hasta se pres-
ta a ciertas ambiguedades, pues
en el campo, a miz de un exten-
slonista de INTA se lo ha con-
fundido con un comunista, no solo
por sus ideas v procedimientos
revolucionarios en materia de
técnica v 'relaciones humanas, si-
no también por usar con frecuen-
c¢la las palabras “comunidad” v
“comunitario”.

Pero este singular sobresalto
de la gente de campo no hace més
que confirmarnos en la creencia
de que los habitantes del agro
han vivido hasta hoy muy distan-
ciados unos de otros. Que incluso
intereses internos o foraneos han
explotado a su favor esta seria
anormalidad en el proceso evolu-
tivo de la sociedad.

También eabria afirmar que los
que han pretendido dar solucidn
eficaz a los problemas de un pais
tan grande como el nuestro, pres-
cindiendo hasta aheora del con-
cepto de comunidad, han ineurri-
do en la transgresion del médico
improvisado: aplicar la medicina
en forma local ¥ aislada, pero
no estimular al organismo para
que forme sus anticuerpos en de-
fensa propia.
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Para explicarlo mejor tal vez
convenga formular una defini-
cion de comunidad. Se trata, a
nuestro entender, de una agru-

pacién de personas més o menos

grande, dentro de un area bien
delimitada, que cuenta con re-
cursos comunes y forma una uni-
dad social, con su organizacién ¥
funcionamiento propios como ex-
presiom comin de la cultura de
sus habitantes.

Dentro de ella, cada uno de sus
integrantes participa de su desa-
rrollo en mayor o menor grado.
Aungue tiene también sus miem-
bros enfermos ¥y otros franca-
mente nocivos que paralizan su
vida, como las malezas en un te-
rreno fértil.

Pero, para interpretarla bien,
siempre debemos partir de su
concepto méis purp: una comuni-
dad organizada dispone de log re-
cursos suficlentes para llenar las
necesidades del pueblo y sanear
las fuentes de su organismo.

Sin duda alguna que los diri-
gentes estatales, para llegar a
depurar el concepto de comuni-
dad ¥ su vigencia en la hora de
rehabilitacién de los pueblos, han
necesitado un sugestivo paren-
tegis de tiempo ¥ el acuclante es-
timulo de los graves problemas
sociales de la hora actual.
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Se habla de verdaderos cam-
bios estructurales a diversos ni-
veles en el plano social. Y lo
clerto es que la ciudad no podra
ignorar al campo en esta emer-
gencla, so pena de que se distor-
u‘y.ma gravemente el progreso so-
cio-econdmico de la nacién en
marcha.

Para esto, primero el desarro-
llo de las personas antes que las
cosas, o por lo menos, en forma
simultanea, si es posible.

En segunde lugar, al fomentar
la iniciativa individual, no olvi-
dar de practicarlo dentro de un
orden comunitario. Salvo el caso
de que se trate de poblaciones
subdesarrolladas, donde ese or-
ganismo comunitario presenta
graves anomalias en su funciona-
miento y solo es posible hacerlp
a nivel individual y familiar.
Dentro del pais existen muchas
zonas socialmente deprimidas, con
gravisimos problemas de orden
ganitario v nutricional. Notemos
bien que este tipo de labor, que
escapa a las posibilidades del cla-
sico trabajo de extension, tal co-
mo lo hemos venido presentando,
supone un cuerpo de técnicos es-
pecializados y grandes erogacio-
nes pecuniarias, redituables a
largo plazo. Todo esto, en el su-
pueste caso de que ese material
humano no deba ser suplantado
por otro mediante un sano flujo
inmigratorio.

En una palabra, el desarrollo
de comunidades se reduce a un
tipo de auto-ayuda organizada, a
través de un sano proceso demo-
eritico, con participacién de lo
comunal ¥ de lag instituciones de
bien pablico, considerande gque
la democracia, meta generalmen-
te apetecida por todos los gobier-
nos del mundo, solo es posible en
una comunidad bien organizada.

Cuando las comunidades apren=
den a ayudarse a si mismas, pres-
cindiendo de la costumbre pue-
ril de que todo lo debe hacer el
Estado, muchas veces en forma
arbitraria ¥ compulsiva.. ., se ha
pasado de la juventud al estado
adulte en el desarrollo social.

Asi se podri llegar a una de
las expresiones mas puras y de-
finitivas de la conciencia demo-,
cratica de un pueblo: el COOPE-
RATIVISMO, donde la aceidn co-
munitaria se traduce en la for-
mula magica que soluciona de
raiz la cuestion social: CADA
UNO PARA TODOS Y TODOS
PARA CADA UNO. #+



