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ABSTRACT

Las fabricas gestionadas por sus trabajadores son un fendmeno social
que se fue gestando en los primeros afos de esta década, y tomd notoriedad
en la opinién publica, principalmente, a través de la cobertura que realizaron
los medios de comunicaciéon. Por esto, la hipotesis de este trabajo plantea que
el seguimiento y la continuidad de cobertura dada por Clarin y La Nacion al
conflicto surgido entre los empresarios y los trabajadores de la textil Brukman,
tuvieron diversos efectos en el desarrollo de la empresa.

La investigacion se realiz6 tomando como referencia el periodo entre
enero de 2001 y diciembre de 2004, momento mas &algido de la crisis
generalizada que atraveso el pais, y se baso6 en la teoria de que los medios de
comunicacion no solo informan sobre el acontecer diario sino que, también,
componen una imagen de la realidad, que genera diversos efectos en la
sociedad. Esta imagen, obviamente, mediada por ideologias e intereses,
contribuye a crear o desmitificar ciertos prejuicios sociales, que condicionan el

accionar del poder publico, politico, econémico y judicial.

Para comprobar la hipdtesis se recurrié a determinar cuales fueron los
elementos que despertaron el interés de Clarin y La Nacién en la fabrica
Brukman y distinguir los efectos que ha tenido la cobertura de estos medios

en la lucha de los empleados de la textil.

PALABRAS CLAVE: Fabricas Recuperadas — Brukman — Medios de

Comunicacion
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INTRODUCCION

Los brazos de diez mujeres identificadas con sus guardapolvos celestes
se unen y toman forma de lucha. Frente a ellas, decenas de vallas parecen
querer convencerlas de que ya no volveran a entrar. Los uniformados,
respiran con nerviosismo la tension que hay en el aire, pero los bombos y los
canticos no dejan de sonar. El latir de los tambores inquieta a los alli
presentes, porque perciben que éstos no anticipan una fiesta, sino que
anuncian el peor final.

Cual sucesion de diapositivas, esta descripcidon permite construir una
imagen vaga, lejana pero expectante de aquel 21 de abril de 2003, dia en que
50 trabajadores de Brukman esperaban, junto a miles de vecinos, militantes
politicos, miembros de organizaciones sociales, vecinos y periodistas, que el
juez de la causa revirtiera la decision de quitarles el manejo de la fabrica que
habian administrado por casi un afo y medio.

Pese a que éste fue un caso distinguido por la efervescencia popular y la
puja judicial, los acontecimientos vividos por los empleados de la textil de
Balvanera son un ejemplo de algunas de las dificultades enfrentadas por
aquellos trabajadores argentinos que decidieron hacerse cargo de la
produccién de las empresas quebradas por sus patrones.

Alrededor de cada proceso de recuperacion surgieron diversas
situaciones de tensidon, como la ocupacién o toma de las fabricas, el reclamo
de los empresarios, los violentos desalojos consumados por la policia y los
cuestionados dictamenes de la Justicia.

Este movimiento de reactivacion laboral fue ganando, progresivamente,
espacio en los medios e incorporandose, no s6lo como un tema de la agenda
mediatica, sino también de la agenda politica o publica. Poco a poco, la
expresion fabrica recuperada pas6 a ser un término usado y debatido por gran
parte de la sociedad.

Dentro de este novedoso proceso productivo, surgido de la peor crisis
econdmica vivida por el pais, Brukman devino en eje de este movimiento y se
constituyé como uno de los mayores referentes de las fabricas recuperadas.

De hecho, no sélo logré que algunos politicos trataran el tema durante sus



campafas, sino también, que se difundiera a nivel nacional la existencia de
grupos de trabajadores que encontraban una alternativa al desempleo.

A esto se le puede sumar el hecho de que, junto con otras empresas
gestionadas por sus empleados, consiguieron que, desde lo legislativo, se
considerara la posibilidad de reformar la Ley de Quiebras (contemplar a las
empresas recuperadas) o de sancionar una ley especifica para cooperativas de
trabajo.

De cierta manera, puede suponerse que algunas de estas repercusiones
se debieron a la trascendencia y difusién que le dieron los medios, ya que
resulta posible imaginar que, de no haber tenido cobertura, éste podria haber
sido un emprendimiento mas entre los tantos que surgieron como
consecuencia de la crisis de la década del “90 y principios del 2000.

Por este motivo es que la incorporacion del concepto de fabrica
recuperada en la sociedad argentina, la identificacion de Brukman como un
importante difusor de este movimiento social y laboral, y los alcances de este
tema, son los fendmenos a analizar.

A su vez, esto se contrastd con otros elementos vitales para este nuevo
proceso productivo como la imagen que los medios de comunicacion
transmitieron a la sociedad de lo que ocurria en la textil, la carencia de un
marco legal adecuado o la falta de modelos a seguir por los obreros.

Los objetivos, entonces, son verificar cuales fueron aquellos aspectos
que despertaron el interés de Clarin y La Nacion en Brukman; investigar los
efectos y alcances que ha tenido la cobertura de los medios de comunicacion
en la lucha de los empleados de esta fabrica; comprobar si la inclusién del
tema de las fabricas recuperadas en el ambito politico y judicial, a partir del
seguimiento de los dos periddicos, tuvo repercusiones concretas; analizar la
composicion de imagen hecha por ambos diarios sobre la textil y si la difusion
del caso Brukman contribuyé a que los trabajadores de otras empresas
emprendieran un proceso de autogestion laboral.

Para poder brindar un espectro completo del movimiento de las fabricas
conducidas por sus empleados, teniendo en cuenta sus origenes, la diversidad
de rubros en los que se han recuperado empresas y las dificultades
administrativas, organizativas y legales que afrontan, se recurrié a bibliografia

especializada, que permitié ampliar el conocimiento real sobre el tema.



A su vez, se llevé adelante un analisis cuali-cuantitativo sobre las notas
publicadas por Clarin y La Nacion entre enero de 2001 y diciembre de 2004
para intentar distinguir el tratamiento de la informacion que realizaron ambos
medios y, de esa manera, determinar la imagen que difundieron a la sociedad.
Para complementar esto se recurri6 a las teorias de agenda setting, de
framing, al poder de los medios de construir la realidad y de filtrar valores en
la sociedad.

En relacion a esto, se articuld el concepto de agenda building para, de
esa forma, analizar los alcances que tuvo el tema en el ambito politico, judicial
y social y, finalmente, se realizaron entrevistas a personas vinculadas a la
textil y a la tematica tratada para poder distinguir y ampliar ciertos elementos
muy importantes para formar una idea cabal de lo que han generado las
fabricas recuperadas en la sociedad.

La investigacion esta organizada de tal manera que, para aquel que no
ha tenido mayor contacto con la tematica, pueda ir componiendo una imagen
integral del proceso estudiado.

Un recuento de los acontecimientos politicos, econdmicos y sociales que
desencadenaron la crisis de fines de la década del “90 es indispensable para
conocer los elementos que le dieron forma al movimiento de fabricas y
empresas recuperadas por sus trabajadores. Luego, se exponen ciertos
aspectos esenciales respecto al proceso de reactivacion laboral, como los
conceptos de cooperativismo y fabricas/empresas recuperadas, y se presenta
el marco legal vinculado.

En el siguiente apartado se profundizé en los sucesos acaecidos en los
ultimos afos en torno al deterioro econémico y laboral vivido en Brukman, que
permiten llevarse una idea integral del tema.

A continuacion, se le da paso a un analisis de contenido sobre la
cobertura de Clarin y La Nacion, y se complementa con un desglose de las

funciones desempefadas por los medios de comunicacién en la sociedad.



CAPITULO 1

HISTORIA RECIENTE DE LA ARGENTINA. CAUSAS Y
ALCANCES DE LA CRISIS DEL 2001

Resefia politica, econdmica y social de la Argentina de la

década del “ 70

Resulta imposible entender el gran deterioro econémico vivido por la
Argentina durante la udltima década del siglo XX sin tomar en consideracion las
vicisitudes histéricas que han llevado a eso. Es claro y sabido que la crisis no
surgio de un dia para el otro, ni fue resultado solo de las medidas tomadas en
la década del “90, aunque si fueron un factor determinante para que la
Argentina sufriera la peor crisis econémica de su historia.

La sucesiva aplicacion de politicas econdémicas desacertadas desde la
década del “70 en adelante llevd al pais a un punto de inestabilidad del que
parecia dificil retornar, por la magnitud y el alcance que poseia. La estructura
politica y social se fue deteriorando simultdneamente, aunque muchos
sostienen que esto no necesariamente ha sido una consecuencia, sino una
causa de la crisis financiera.

De alguna manera, el contexto financiero de la década del ~70, junto
con un periodo de gobiernos militares dio comienzo a un importante cambio en
la politica econdmica de nuestro pais, caracterizada por un Estado
intervencionista en todo tipo de actividades productivas y de servicios, pero
ineficiente en el manejo de las cuentas publicas, y un empresariado
acostumbrado a vivir de subsidios.

La crisis vivida tanto en lo econédmico como en lo politico, juridico y
social se debi6 a la inestabilidad reinante en el pais a lo largo de la década. La
sucesion de siete presidentes en seis afios fue un claro indicio de que la
Argentina no vivia un buen momento. Asi fue como se tomdé con naturalidad la
alternancia entre gobiernos militares, como los del general Roberto
Levingston, del teniente general Alejandro Lanusse (1971 — 1973) y gobiernos

civiles como los de Héctor Campora (que soOlo permanecié dos meses en la
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presidencia), Raul Lastiri (goberné de julio a octubre de 1973), Juan Domingo
Perén (octubre 1973 — julio 1974) y su esposa y vicepresidenta, Maria Estela
Martinez, para luego volver a un golpe y gobierno militar encabezado por
Jorge Rafael Videla (1976 — 1981).

La asuncion de la Junta Militar, integrada por los comandantes de las
tres fuerzas (Jorge Rafael Videla por el Ejército, Emilio Eduardo Massera por la
Armada y Ramoén Agosti por la Fuerza Aérea), introdujo en el pais
modificaciones de diversa indole que fueron cuestionadas por una parte
importante de la sociedad.

La recomposiciéon econdémica, una promesa hecha por los representantes
del Proceso Militar, fue anunciada y planificada por el abogado y ministro de
economia, José Alfredo Martinez de Hoz. El debi6é llevar adelante el plan
econdmico y financiero que, segun vaticinaba Videla, le permitiria a la
Argentina no sélo recuperarse de estas situaciones, sino ponerse a la altura de
las economias desarrolladas. Obviamente pese a las intenciones esbozadas,
esta meta no sélo quedd trunca sino que dejé graves consecuencias para el
pais.

La filosofia de la Junta Militar era transformar de raiz la economia
argentina porque la inestabilidad, la inflacion, el intervencionismo estatal, el
populismo y el déficit estaban llevando al pais a una grave situacion.

Para encabezar esta nueva politica econémica creyeron que Martinez de
Hoz era el hombre adecuado, ya que no sélo pertenecia a una familia de la
aristocracia argentina sino que, ademas, y principalmente, poseia grandes
contactos en el ambito empresarial local e internacional por ser el presidente
del Consejo Ejecutivo Argentino (fuerte tendencia liberal) y ejecutivo de
importantes firmas.

De su mano se llevaria adelante la aplicacion de un modelo capitalista
nacional, caracterizado por la desregulacion del mercado, la apertura
comercial, la aplicacion de privatizaciones periféricas (tercerizaciéon de algunas
actividades de las empresas publicas) y cambios en el financiamiento y la
administracion del Estado. A estas medidas se le sum6 una modificacion muy
importante que fue reemplazar los fondos que se recibian del Tesoro Nacional

por créditos o préstamos externos de organismos internacionales o bancas
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privadas, que permitirian alimentar las reservas y equilibrar las cuentas
publicas.

Pese a las expectativas, la historia evidencia la concepcidén equivocada
que el gobierno tenia de ciertos aspectos, ya que el modelo capitalista
implementado no convirtié al pais en primermundista sino en una propiedad
del primer mundo, ya que con el tiempo se fue gestando una ciudadania
cautiva de una deuda que dictara buena parte del rumbo de la economia
nacional por los préoximos 20 afios.

Esto empieza a evidenciarse porque ninguna de las disposiciones
enunciadas fueron exitosas, ya que los empréstitos multimillonarios recibidos
se abultaron con intereses que los hicieron impagables (el ministro crey6é que
las tasas de interés internacionales serian estables, pero no fue asi), y porque
las privatizaciones, no s6lo no representaron una posibilidad de ahorro para el
gobierno, sino que profundizaron las altas rentas que obtenian los
empresarios, ya que la mayoria de ellos eran cercanos al régimen y, por eso,
recibian concesiones o servicios muy dadivosos.

De alguna manera, estas medidas permitieron obtener un importante
superavit comercial y mejorar los balances empresariales, pero realmente no
generaron mejoras econdmicas para el gobierno, ya que la inflacién y el déficit
fiscal seguian presionando al pais dia a dia. Por este motivo, Martinez de Hoz
decidié darle un giro mas a la politica econémica al combinar la apertura
comercial con la desregulacion del mercado financiero y una fuerte contraccion
monetaria.

De ese modo, se aprobd la reforma financiera que consisti6 en una
rapida liberalizacion de las tasas de interés y en una progresiva eliminacién de
las restricciones al movimiento de capitales con el exterior. Esta decision fue
resistida y considerada injusta por el empresariado local, que proclamaba
defender el capital nacional frente al extranjero.

Este seria uno mas de los fracasos financieros del Proceso, ya que la
presion impuesta por las protestas empresarias hizo que poco tiempo después,
Martinez de Hoz debiera abandonar esta estrategia y reemplazarla por un
mayor retraso del tipo de cambio. Segun él, esto tendria un efecto corrector
sobre los precios y forzaria a los industriales a acomodar sus precios a los

internacionales y a invertir para ganar productividad.

12



Los vaivenes economicos vividos no le facilitaron la aplicacion de
acciones acertadas al ministro, sin embargo, una parte importante de las fallas
cometidas fueron responsabilidad casi absoluta de él. Un ejemplo de esto fue
la reconocida tablita de Martinez de Hoz, una estrategia econdmica nada
nueva para el gobierno, ya que ésta solo perfeccionaba ciertos aspectos que
ya estaban en vigencia, como la apertura comercial y el retraso del tipo de
cambio.

Sin embargo, en un principio, el plan antiinflacionario aplicado por el
ministro fue algo novedoso y valorado, debido a que conjugaba la
desregulacion del flujo de capitales y mercancias, con una intervencion
disciplinadora del Estado en el mercado de cambios, una técnica apoyada por
los circulos neoconservadores y conocida como monetarismo de economia
abierta.

Pese a lo auspiciosa que podia parecer para algunos, la tablita no
cumplié con los objetivos pensados, ya que como las tasas de interés para
depdésitos y créditos en pesos estaban muy por encima del nivel internacional,
se gener6é un juego especulativo que muchos supieron aprovechar. Por
ejemplo, los operadores financieros tomaban fondos externos para cambiarlos
a pesos en la banca local, logrando obtener una buena diferencia entre las
tasas de ambos mercados, y volviendo a cambiarlos a ddélares a un tipo de
cambio seguro.

Sumado a esto, la Junta mantuvo un nivel elevado de déficit, que se
financié con créditos y bonos a altas tasas y, a la vez, el aluviébn de
importaciones desplaz6é parte de la produccion local, por lo que muchas
empresas debieron reducir salarios y plantillas de empleados, e incluso
algunas, llegaron a quebrar. Realmente, esto no era el camino a seguir para
poder mejorar la economia del pais, sino simplemente los primeros pasos de
una politica econdmica que lo devastaria.

Sin embargo, la sociedad en general no era consciente de esta
situacion, ya que muchos obtenian beneficios de las decisiones financieras del
gobierno. Asi fue como miles de argentinos de los sectores medios y altos
comenzaron a disfrutar y consumir una amplia variedad de productos que
llegaban al pais gracias al auge de las importaciones. La plata dulce, como se

llamaba la ganancia obtenida por ciertos sectores a partir de la especulacion
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financiera, permiti6 que muchas familias acomodadas accedieran a bienes
sofisticados a bajo precio y disfrutaran de las mieles de la ostentacion.

De todas formas, este cuadro econdmico y social tenia fecha de
vencimiento, ya que toda situacion irreal, aunque parezca maravillosa, suele
tener un final abrupto al confrontar con la realidad, y en el caso de la
Argentina ese final llegd en septiembre de 1979 de la mano de un cambio en
el panorama internacional.

El aumento inesperado de la tasa de interés de los bonos
norteamericanos fue la medida implementada por la Reserva Federal de los
Estado Unidos de América para lograr el fortalecimiento del délar frente a las
monedas europeas y el yen y, principalmente, para combatir la inflacibn que
sufrian. Esto representaria una modificacion de la que nuestro pais no saldria
ileso.

La realidad llevaba a la economia argentina a un callejéon sin salida que
lo debia enfrentar a un mea culpa de los errores cometidos, porque los fondos
que se necesitaban para financiar la tablita y sus desequilibrios no sdélo
dejaron de llegar al pais, sino que comenzaron a emigrar. A fin de cuentas, la
dependencia econdémica extranjera y los préstamos externos impulsados por
Martinez de Hoz, en pocos dias, dejaron de ser el oasis financiero prometido
por algunos y disfrutado por unos pocos para convertirse en los peores
enemigos de la economia nacional.

De la mano de estos hechos, comenzaron a surgir otros que no hicieron
mas que contribuir al progresivo deterioro financiero vivido. Uno de los mas
relevantes fueron las multiples declaraciones de insolvencia presentadas por
diversos bancos privados, algo que no debia ser tan terrible si se desconocia
que eran las mismas instituciones bancarias que poco tiempo atras habian
hecho uso y abuso de la bicicleta financiera, que les permitia tomar deudas en
délares y ofrecer tasas altisimas para captar fondos locales que usaban para
expandirse, comprando empresas en problemas.

En realidad, la mayor consecuencia de esto la tuvo que enfrentar el
Estado nacional. Este debi6 hacerse cargo de créditos externos tomados por
las entidades financieras, porque habia sido garante de los mismos. Esto se
conocié como el proceso de estatizacion de pasivos empresarios, una practica

que se volveria cada vez mas normal, cotidiana y dafiina para el pais.
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De cierta forma, los fracasados modos de acumulacion capitalista le
estaban rindiendo cuentas al Estado, ya que éste debia hacerse cargo de las
deudas contraidas por los empresarios nacionales, quienes habian obtenido
enormes ganancias de la politica econdmica implementada por el gobierno.

La situaciéon econémica empeord notablemente a lo largo de 1980. A la
caida de los grandes bancos locales se le sumad la crisis vivida por la industria
nacional en general. Sin embargo, los jefes del Proceso parecian estar
decididos a avanzar hasta las ultimas consecuencias, aunque eso les costara
grandes pérdidas de respaldo y reputacion. Asi fue como los reclamos de los
grandes empresarios (aliados en multiples ocasiones) fueron ignorados por el
gobierno una y otra vez. La razon, no estaban dispuestos a abandonar la
apertura comercial y menos aun a dejar de lado la paridad cambiaria.

El cuadro de situacion se endurecid y la amenaza de una crisis
econdmica se volvié algo mas factible para todos. Ante la inestabilidad
reinante, la compra de dodlares y la fuga de capitales volvieron a ser un
método utilizado por muchos, hecho que en pocas semanas le signific6 una
pérdida de reservas muy importante al Banco Central.

Tuvieron que pasar algunos meses mas para que el gobierno, ante el
desconocimiento real de como recuperarse de esto, decidiera anunciar una
“devaluaciéon correctiva del 10 por ciento”, sin embargo, ya era tarde para
subsanar el dafio hecho. Martinez de Hoz, su tablita y una politica econémica
desacertada e irresponsable acarrearia una crisis financiera importante, que
destruiria buena parte de las empresas, los empleos y la rigueza de los
argentinos, y que dejaria al ministro como un desempleado mas del pais.

Este estallido se reflej6é principalmente en el &mbito industrial, en el que
las consecuencias fueron lo suficientemente amplias como para tener efectos
muy adversos en los trabajadores del sector y en la poblaciéon en general (por
todo lo que la industria involucra en una sociedad). No sélo cayé un 20 por
ciento el PBI del sector en tres afios sino que, ademas, el empleo disminuy6
un 36 por ciento entre 1979 y 1981. La realidad evidenciaba que mientras la
desocupacion crecia diariamente, los salarios reales caian a la par.

La situacidon era realmente complicada y la recesion se hacia sentir. De
hecho, la quiebra de varias financieras y bancos obligaron a Viola a devaluar la

moneda una vez mas, s6lo que esta vez alcanzé el 30 por ciento. Esta
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medida, junto con el desdoblamiento del mercado cambiario, que fijo el délar
comercial mas bajo que el financiero, condicion6é el aumento de la moneda
norteamericana, que aunque sufri6 una suba muy importante, no logro
contener la fuga de divisas de nuestro pais.

La inflacion y las obligaciones externas también eran un dolor de cabeza
para el Estado, porque la responsabilidad de estas situaciones caia sobre él.
Esto se debi6 a que al devaluar, el gobierno debié alargar los plazos de los
préstamos de empresas, es decir que tuvo que hacerse cargo de sus
vencimientos ante los bancos. Una vez mas la financiacibn de pasivos
emprendida por el Estado dejé un costo fiscal muy alto, que ni siquiera fue
fructifero, porque en primer lugar no detuvo las quiebras, y en segundo,
porque los industriales se mostraron insatisfechos al punto que algunos
exigieron que el gobierno pagara directamente parte de sus deudas.

La economia se desmoronaba y Viola se desmoronaba con ella porque
no tenia el conocimiento ni la seguridad necesaria para resolver la crisis que
atravesaba el pais. Su ministro de Economia, Lorenzo Sigaut, tampoco
ayudaba demasiado, ya que sus advertencias financieras eran desoidas por la
gran mayoria de los que intuian y sufrian los efectos de la crisis.

Eran tiempos de cambios abruptos, de apoyos tan inestables como las
finanzas, de decisiones erradas pero sostenidas pese a toda advertencia y
resistencia. Un ejemplo de esto fue la decisiéon del presidente de dividir al
Ministerio de Economia en cinco reparticiones, que pretendian incorporar a
algunos de los representantes sectoriales mas relevantes para ampliar el
apoyo en la politica econdmica emprendida. Asi fue como Sigaut quedd a
cargo de Hacienda y Finanzas, Jorge Aguado (dirigente del agro) en
Agricultura y Eduardo Oxenford (de la Unién Industrial Argentina) en Industria
y Mineria.

Sin embargo, una vez mas la suerte y la coherencia no estaban de la
mano de Viola, ya que su plan duré lo suficientemente poco como para que la
poblacion no fuera consciente de esta divisiéon ministerial absurda, que lo Unico
que hizo fue evidenciar que cada uno de los representantes convocados eran
leales a sus grupos de pertenencia y no al gobierno de turno.

De alguna forma, el presidente seguia cometiendo los mismos errores

de sus antecesores militares porque, justamente, nunca pudo identificar el
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problema de raiz, que era la equivocada representacion que se hacia de la
realidad. Mientras él y sus pares habian gestado gran parte del deterioro
vivido, ellos consideraban que habian salvado al pais del caos populista que
tanto rechazaban.

La salida obligada de Viola del gobierno (la Junta lo destituy6é por
“motivos de salud”) dio paso a la asuncion del dltimo presidente militar en
ejercicio que tuvo nuestro pais. EI comandante de las Fuerzas Armadas,
Leopoldo Fortunato Galtieri recibié el mando el 22 de diciembre de 1981 en un
contexto muy complicado para la Argentina.

El deterioro econdémico y la efervescencia social eran protagonistas de la
vida nacional y diariamente contribuian a que la insatisfaccion y los
cuestionamientos a las acciones y medidas de los sucesivos gobiernos
militares fueran increscendo. De alguna manera, este panorama haria muy
dificultosa la presidencia para Galtieri y sentaria las condiciones necesarias
para poder negociar el retorno a la democracia.

El nuevo mandatario, pese a prometer la mejora de la critica situacion
que se vivia en el pais desde tiempo atras, estaba en una posicion tan
complicada, que no le permitia fallar grandes decisiones, porque esto haria
peligrar su permanencia en el poder. Asi fue como tratando de distanciarse de
Videla y Viola convoc6 como ministro de Economia a Roberto Alemann, un
integrante de la ortodoxia liberal que sostenia que el plan de Martinez de Hoz
habia sido inconsistente y errado.

Por este motivo, desde el comienzo de su gestion, el nuevo ministro
aplic6 medidas drasticas, aunque no siempre efectivas, como el aumento de
tarifas e impuestos, el congelamiento de sueldos, la privatizacién masiva de
empresas publicas y la liberalizacion y unificacion del mercado cambiario.
Estas disposiciones fueron recibidas con gran entusiasmo por las asociaciones
liberalistas nacionales como internacionales, lo que signific6 un espaldarazo
clave para lograr una mayor estabilidad en el gobierno.

Sin embargo, la declaracion de Galtieri de recuperar las Islas Malvinas,
y la consecuente guerra con Inglaterra, dejaron al &mbito econémico en un
segundo plano. Si la inflacién crecia o los sueldos estaban congelados parecia
importarle a unos pocos. La sociedad argentina estaba atenta y expectante al

desarrollo de las batallas que se estaban llevando a cabo a 480 kilbmetros de
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la costa argentina y no a los vaivenes financieros del pais. Esto se tom6 como
una tendencia positiva, ya que le quitaba presion a la presidencia, sin
embargo, fue una apreciacion equivocada, porque la muerte de miles de
hombres argentinos valia mucho méas que la pérdida de grandes cantidades de
dinero del pais.

Los enfrentamientos de Malvinas dejaron a los argentinos devastados y
llenos de rencor con Galtieri y el poder militar. Declararle la guerra a
Inglaterra, un rival que poseia una gran supremacia armamentista, habia sido
una decision equivocada desde el comienzo, y el pueblo, con la derrota
confirmada, comenzo6 a reclamarlo. La situacion era muy tensa, y por esto la
Junta obligdé al presidente a presentar su renuncia. Lo sucedié el general
retirado, Reynaldo Bignone, quien rapidamente anunciaria el inicio de la
transicion a la democracia y el nombramiento del nuevo ministro de Economia,
Dagnino Pastore.

El panorama no era sencillo en ningun aspecto. La sociedad argentina
volvia a ser consciente de la situacibn econémica que se vivia, y las cifras no
hacian mas que contribuir a la preocupacion. Para 1982 la inversion era muy
baja, la inflacién del 164,8 por ciento y la deuda externa ascendia a 43.600
millones de délares, cuatro veces mas que en 1976. La decision de estatizar el
pago de intereses de la misma representé un 40 por ciento de los ingresos
publicos nacionales.

La transicion politica no fue sencilla. Los siete afios de dictadura
ininterrumpida habian dejado grandes heridas y consecuencias, y resentido
pilares sociales, politicos y econémicos primordiales de la sociedad. En este
contexto, el advenimiento de la democracia trajo alivio y satisfaccion para
muchos argentinos, sin embargo, el nuevo presidente electo, Raul Alfonsin,
tuvo que heredar un panorama financiero dificil de remontar.

“El PBI per capita de 1982 era 15 por ciento menor que el de 1975,
y el PBI industrial, 25 por ciento menor que el de 1970. Los salarios reales,
40 por ciento mas bajos. La participacién de los asalariados en el PBI habia
pasado del 45 por ciento de 1974 al 34 por ciento en 1983. La deuda
representaba cinco afios de exportaciones. El Estado, sobre el que habia
terminado cayendo la mayor parte de ella, estaba quebrado y la inflacion
era altisima.”*

! Marcos Novaro, Historia de la Argentina contemporanea: de Perén a Kirchner, Buenos
Aires, Edhasa, 2006, p.151-152
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Sumado a esto, la situacion internacional también era preocupante. El
endeudamiento externo y el contexto mundial desfavorable (bajos precios de
las exportaciones y altas tasas de interés) desalentaban la concesion de
nuevos créditos a paises muy endeudados y con baja capacidad exportadora.
De alguna manera, estas condiciones no sélo no contribuyeron a una mejora
sino que frustraron las promesas del gobierno de frenar y dominar la creciente
inflacion y el desmedido déficit fiscal.

Pese a las poco alentadoras condiciones, el nuevo ministro de Economia,
Bernardo Grinspun, supo aplicar medidas reactivadoras en el comienzo de su
gestion, que posibilitaron el alza del consumo gracias al aumento de los
salarios. Sin embargo, el enfrentamiento que mantenia el gobierno con los
gremios limitaba la politica financiera a seguir por el funcionario, quien
pretendia incrementar la demanda para hacer subir el nivel de la actividad y a
partir de esto mejorar los ingresos publicos y reducir el déficit, lo que
terminaria frenando el ritmo inflacionario.

Sin embargo, pese a la voluntad de reactivar el sistema financiero, la
causa no era nada sencilla. La fuga de capitales que se habia dado en los afios
del Proceso como una practica extendida y cotidiana entre grandes y pequefios
especuladores habia cargado al fisco de un pasivo muy dificil de manejar. Asi
que ante la imposibilidad de controlar esta situacion masiva, el gobierno
recurrié a los grandes empresarios, que habian obtenido enormes réditos de la
practica especulativa, para sacar a la economia argentina del pozo en que
estaba. Para eso, debian volver a invertir en actividades productivas y pagar
sus impuestos, algo que resultaria muy dificil de hacer cumplir efectivamente.

La inflacién crecia dia a dia y Grinspun no podia controlarla, por lo que
Alfonsin decidié removerlo del cargo y nombrar en su lugar al secretario de
Planeamiento, Juan Vital Sourrouille, quien con el apoyo del FMI y de la
opinién publica propuso el recordado Plan Austral (1985). Concretamente, este
era un programa antiinflacionario que incluia el congelamiento de precios y
salarios, la reduccion de las tasas de interés, el freno de la emisién monetaria
sin respaldo y la creacidon de una nueva moneda, conocida como Austral.

La aplicacion de este plan econémico tuvo algunos buenos resultados. El
indice de precios cay6 de la mano de la inflacion, el déficit se redujo

abruptamente y los impuestos extraordinarios alimentaron las arcas publicas.
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La actividad industrial tuvo una moderada expansion, al igual que el empleo y
el poder de compra de los individuos. En cierto modo, el panorama parecia
alentador, pero no seria asi por mucho tiempo.

Menos de un afio después, la caida de los precios internacionales de los
productos exportados, los vaivenes del déficit comercial y el temor a que la
situacion inflacionaria volviera a empeorar complicé el panorama econémico y
generd el congelamiento de precios y salarios en general. El gobierno
transitaba por un momento dificil, ya que no llegaba a resolver un problema
que ya surgia otro mas importante o urgente para la sociedad.

La lucha contra la patria financiera que habia prometido encabezar
Alfonsin fue un fracaso, porque los reclamos y reproches realizados a los
grandes empresarios beneficiados en el Proceso como Pérez Companc, Macri,
Bunge y Born, Techint o Fortabat no se hicieron eco en los destinatarios. Estos
grupos econdémicos seguian haciendo uso de las fluidas relaciones con los
circuitos financieros internacionales, que les permitia acumular importantes
ganancias descargando en el fisco y en el resto de la economia sus acreencias
en doélares. Obviamente esto no contribuia a la recuperacién y estabilidad
nacional buscada, sino solo al enriquecimiento de unos pocos.

Sumado a esto, las expectativas generadas inicialmente por el Plan
Austral no lograban encarrilar el rumbo del pais, ni parecia poder hacerlo a
futuro. Las constantes devaluaciones del peso, la caida de las reservas
causada por la gran demanda de ddélares y la imposibilidad de anclar los
precios por la carencia de una moneda estable hicieron que la inflacién saltara
una vez mas, hasta alcanzar el 175 por ciento a fines de 1987.

Las relaciones internacionales no eran alentadoras tampoco, ya que los
acuerdos con los bancos extranjeros acreedores y con el FMI fracasaban una y
otra vez por diversos motivos. En tanto, la confianza en la capacidad del
gobierno de mantener el délar comercial bajo control se deterioraba, porque la
diferencia entre éste y el libre (financiero) creci6 mucho mas de lo esperado,
lo que contribuyd en la intensificacién de la corrida cambiaria.

Asi, en abril de 1988, Argentina entr6 en moratoria del pago de su
deuda externa, lo que obligd al gobierno de Alfonsin a poner en practica en
octubre de ese afio un plan de salvataje, el Plan Primavera, cuyo objetivo

primordial era llegar a las elecciones con la economia bajo un minimo de
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control. Este programa consistia en un acuerdo de moderacion del aumento de
las tarifas publicas, de los salarios estatales y especificamente de los precios
con la Union Industrial Argentina y la Camara de Comercio, y un nuevo
régimen cambiario, en el que el Estado intermediaba en la compra y venta de
divisas.

El Plan Primavera duré poco y no logré tener todos los resultados
esperados, porque pese a que la inflacion bajé en forma moderada en los tres
primeros meses de aplicacion, los mezquinos ingresos publicos y el retraso
cambiario y de tarifas publicas no mejoraron su situacion. Sumado a esto, a
comienzos de 1989, el Banco Mundial suspendié su ayuda crediticia a la
Argentina, y esto confirmo la resistencia de los operadores cambiarios a
aceptar el plan por la poca confianza que tenian en su efectividad.

Como si la inestabilidad reinante hubiera sido poca en ese momento,
Carlos Saul Menem, candidato presidencial peronista, centr6 su campafa en
promesas populistas como el salariazo y la revoluciéon productiva, que
convencieron a los empresarios de que las cuentas publicas se descontrolarian
y la inflacién se transformaria en hiperinflacion. Por este motivo, se volcaron
masivamente al délar.

El panorama era insostenible. Los bancos comerciales, principales
acreedores de la deuda externa, dieron sefiales de que no seguirian ayudando
al gobierno radical. Las reservas cayeron a pique, la inflacion alcanzé 33,4 por
ciento en abril, y la tasacion del délar aumenté 400 por ciento de enero a
abril. Esta tormenta se llevaria de la mano al ministro de Economia, Juan Vital
Sourrouille.

Su reemplazo, Juan Carlos Pugliese, intentd tentar a los exportadores
ofreciendo un tipo de cambio que los beneficiaba, y que a la vez se creia que
podria actuar como valor de referencia para contener la inflacion. También se
elevé la tasa de interés con el objeto de absorber pesos y hacer menos
atractiva la compra de délares. Sin embargo, fue otro intento fallido para
Alfonsin, porque los ingresos publicos practicamente se evaporaron.

La hiperinflacion de 1989 afect6 la vida cotidiana de todos los
argentinos, y esto se vio plasmado en las grandes oscilaciones que sufrieron la
mayoria de las estadisticas nacionales. Esta afirmacion se evidencia en los

siguientes datos: la inflacién alcanzé6 el 104,5 por ciento en mayo de ese afo,
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