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Investigacion Social de Nivel Clasificatorio

Hipotesis de Trabajo

“El nivel de formacion en las Ciencias del Entrenamiento
Deportivo, de los Entrenadores de disciplinas Federadas de
Clubes Capitalinos, es uno de los condicionantes de la baja

participacion de los Atletas Misioneros en el medallero Nacional
¢ Internacional.”

Técnica de Recoleccion de datos

Entrevista Estructurada

Cantidad de Muestras

Cuarenta, aproximadamente 80 % de la Poblacion Total
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El Nivel de Formacion Técnico Cientifico...

INTRODUCCION

La importancia del rol el Entrenador en el rendimiento del Atleta
ha sido documentada desde la Historia partiendo de la Grecia clasica, hasta nuestros
dias. Nadie puede sustraerse que en la cadena jerarquica del fenomeno Deportivo, luego
del protagonista basico, el Atleta, es el Entrenador en quien concurren luego los puntos
de maxima atencion,

A ninguna persona escapa que la organizacion estructural del
Deporte Argentino, y por ende de esta Provincia, en lo que ha su desarrollo se refiere,
descansa hace varias décadas en dos puntos de apoyo: a) La clasica organizacion de
Clubes, de modalidad Inglesa, los cuales se multiplican por cada rincéon del Territorio
Nacional, los cuales han sido el nicleo de las Organizaciones Federativas, y b) El
Deporte Escolar, inserto en la disciplina Educacion Fisica que se dicta en cada Unidad
Educativa del Pais{o en casi todas).

Tanto uno como otro factor esta sufriendo un defecto, que no es
tema de esta investigacion desarrollar, y van cediendo lugar a otras organizaciones ya
sean Privadas u otras modalidades propuestas desde el Estado como ser los Centros
Deportivos o Polideportivos, tanto de Administraciéon Municipal o Provincial.

No obstante las Organizaciones de base del Deporte Federado, en
un porcentaje preponderante, son los Clubes, los cuales le dan ambito al desarrollo de
cada disciplina, por lo tanto son ellos los que logran que en espacio concurran la mayor
cantidad de Atletas y Entrenadores de las disciplinas Federadas.

Este trabajo realiza un analisis de la situacion y el entorno del
Entrenador de Deportes Federados de los Clubes de la Ciudad de Posadas,
considerandolo la persona clave en el desarrollo y posterior expresion del Atleta. “No
puede haber un gran Atleta sin un gran Maestro”. Reza el refran, y simboliza la
existencia indisoluble del Maestro con los niveles de rendimiento del Atleta.

Tambien motiva este abordaje, las caracteristicas poco estudiadas
de la problematica y las derivaciones que se pueda tener para mejorar la formacion de
estos técnicos, los cuales no son contemplados por programa sistematizado alguno.
Cuando generalizamos abarcamos a los Entes Nacionales, Provinciales del Area
Deporte y Educacion, los cuales no ofrecen una formacion de grado que brinde
oportunidades igualitarias para todo el Pais, por lo tanto los emprendimientos aislados
no son mas que eso, planteos jurisdiccionales sin continuidad, reconocimiento, y en
numerosos casos, ni validez.

De igual forma se ha pretendido conocer e interpretar las
situaciones problematicas y complejas en las que se desenvuelve el Entrenador,
utilizando la Entrevista en su lugar de trabajo, como metodologia de abordaje. La
presente Investigacion se encuentra enmarcada dentro del Paradigma Interpretativo,
tomando algunas técnicas metodologicas cuantitativas y algunos enfoques criticos
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El nivel de Formacion Técnico y Cientifico de Entrenadores de Deportes...

PREFACIO

Este apartado pretende presentar sucintamente una
discusion del alcance de esta investigaciéon, las limitaciones a la que me he enfrentado y
los propositos de encarar la tematica, ademas, y de especial manera, agradecer a quienes
colaboraron a partir de su aporte Tedrico, Empirico o Moral.

La Historia del Deporte Misionero, iniciada a principios de
Siglo, ha pasado primeramente por un proceso de insercion y luego de afianzamiento
del Deporte como conducta humana. Se pretendia en exclusiva un desarrollo Territorial
y la insercion a la Competicion Nacional recién comenzo con el Basquetbol y luego con
el Futbol, desde la década del sesenta.

La irrupcion de los demas Deportes sostenidos por una
Organizacion especifica es mucho mas actual, y eso explica los limitados niveles de
insercion de Nuestro Deporte a nivel Nacional. No obstante esa Juventud, existen
disciplinas que lo han logrado, compartiendo el mismo marco que las demas. La accion
de los Entrenadores ha tenido un rol basico, y es por ello que me aboque a esta tematica,
intentando a través de la fundamentacion primero y la Investigacion de Campo luego,
arribar a un nucleo de conclusiones, intentando aportarlo como recomendacion.

El apoyo de todos los involucrados fue determinante para
poder “penetrar” en el problema, saliendo de lo estructurado de la entrevista y
recibiendo aportes especificos desde cada disciplina con comentarios de las realidades
de los colegas del Pais y del Mundo.

La intromision en esta tematica deja pendiente de
investigar otras cuestiones conexas no menos iniportantes COMo Ser. I- el Intrusismo,
que genera que gente sin la menor formacion estén al frente de Atletas, desplazando
puestos de trabajo a los que se han formado especificamente; 2- el Voluntariado,
formado por innumerables colaboradores y que integran cada una de las Estructuras del
Deporte Argentino: 3- las demandas Profesionales de los Trabajadores del Sector; 4- la
Situacion de los Clubes, que han tenido que convivir con cambios vertiginosos de la
realidad Social: 5- las Federaciones Deportivasy un rol que le atribuye mas
responsabilidades y tareas a cumplir: 6- la participacion de la Educacion Fisica y por
ende de la Escuela, en la deteccion y formacion de potenciales Atletas y tantas otras que
surgieron en la charla con los Entrenadores y que merecen ser el tema exclusivo de un
desarrollo Investigativo.

Prefacio 4
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El Nivel de Formacion Técnica y Cientifica de los Entrenadores Deportivos...

MARCO TEORICO

Concepto de Profesiéon: Innumerables son las variaciones
que presenta el trabajo a través del tiempo, las gentes, las clases y los individuos. La
técnica, la maquina y la capacidad experta del trabajo especializado han lanzado a la
Humanidad en un gigantesco impulso de produccion. Los inventos, las investigaciones
cientificas, el empleo cada ves mayor del automatismo, la evolucion de las costumbres,
la refinacion de las exigencias, el desarrollo del progreso, la fluencia de los mercados,
los acontecimientos politicos, la provisionalidad y caducidad de los gustos, han
engendrado un ingente numero de ocupaciones humanas que, alli donde se presentan
como complejos de operaciones constantes y coordinadas entre si, constituyen las
llamadas profesiones que son las ocupaciones humanas habituales y especializadas.l

' Clasificacion Profesional: De aqui surge una gama
extensa de trabajos, cuya naturaleza y gradacion puede ser valorada desde muchos
puntos de vista: segin €l genero de actividad, la utilidad o importancia economica, la
complejidad, la categoria, la presunta dignidad, la responsabilidad que lleve consigo, el
grado de preparacion que se precise, la mayor o menor ayuda del automatismo, la
monotonia o la variedad del trabajo, los riesgos que lleve consigo, su autonomia 0
dependencia, la fatiga material o la tension intelectual que se necesite.

“Las clasificaciones laborales al uso adolecen todas del
mismo defecto: o llegan hasta el infinito en la enumeracion de presuntas categorias
de oficios entre los que no hay diferencia real, o se limitan a indicar las categorias
mas amplias, y en este caso la diferenciacion es insuficiente, o bien sitian en la
misma categoria oficios profundamente diferentes por partir de criterios sindicales
y economicos o de discutibles criterios 0rganizadores”(Gcmclli)

Los criterios de clasificacion estan subordinados a la finalidad que se intenta conseguir
con la propia clasificacion, o bien dependen de la mentalidad particular del que la
realiza, o desde el especial punto de vista del que se observa las profesiones o los
fenomenos profesionales.

Por ejemplo desde el punto de vista economico toda
profesion puede encuadrarse en su especifico campo de accion: su importancia en la
cconomia Nacional deriva de las dimensiones de la ocupacion actual o posible. M.
Ponzo propone una clasificacion de las profesiones segun las exigencias dinamicas de
los trabajos que requieren: a) Fuerza Motriz, b) Habilidad Manual, ¢) Trabajo
Intelectual. Piorkowski distingue las profesiones sobre una base de una mayor o menor
exigencia de actitudes psicologicas, en:

- Especializadas, se exigen simplemente el uso de determinadas funciones fisio-
psicologica( sobre todo de atencion y reaccion).

- Medias, se requieren actitudes particulares, en combinaciones determinadas y
un cierto grado de inteligencia general.

- Superiores, se requieren actitudes para tomar decisiones independientes y para

la organizacion.

' Formacion Prolesional, G. Pellcteri

. Ediciones Morala — Madrid 1961
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El Nivel de Formacion Técnica y Cientifica de los Entrenadores Deportivos. .

Otra interesante clasificacion reclama la intervencion de la
voluntad en el ejercicio profesional: las profesiones se dividen asi en automaticas,
pasivas, independientes y creadoras. '

Con referencia a la FErgodidactica es importante el
esquema de clasificacion propuesto por C. Lo Gatto: “El trabajo Humano puede ser
clasificado segiin tres criterios fundamentales: el proceso de produccion en que
participa el trabajador, la posicion profesional del trabajador con relacion a su
contrato de trabajo especifico, o las caracteristicas técnicas de su actividad”.

En la VII Conferencia de la OIT mantenida en Ginebra del
26 de Septiembre al 8 de Octubre de 1949 fue reconocida la necesidad de establecer una
clasificacion internacional tipo de las profesiones, y se aprobo la basada en los
siguientes nueve grupos fundamentales:
1- Persona que ejerce una profesion liberal, técnicos o similares.
2- Directores, Administradores, empleados de oficina y similares.
3- Vendedores.
4- Agricultores, pecadores, cazadores, forestales y similares.
5- Mineros, canteros y similares.
6- Conductores de medios de transporte.
7- Artesanos, operarios y peones no clasificados en otros apartados.
8- Trabajadores especializados en setvicios.
9- Personas de profesion indeterminada o no declarada.

Volviendo al recorrido iniciado por diversos trabajos sobre la
profesion docente, encontramos que Goodlad(1990) sefiala tres rasgos especificos:
1. Un Cuerpo codificado de conocimientos.

2. La existencia de mecanismos de regulaciony control de reclutamiento, la
preparacion, el acceso y el ejercicio.
3- Una responsabilidad Etica ate los alumnos, las Familias y la Sociedad. ?

Definicion del Campo Profesional del Entrenador: Lo mas
arriba sefialado nos hace percibir que el Entrenador Deportivo, en el rol laboral
Contemporaneo, concuire en varias de las clasificaciones planteadas, las cuales
brevemente analizaremos. La importancia economica, desde el punto de vista del
proceso productivo es inexistente, ya que en la mayoria de los casos, y atendiendo las
caracteristicas de nuestro medio, el Entrenador es un trabajador del area Servicios,
englobado con los diversos profesionales liberales. A su ves concurren en ¢l todas los
rasgos caracteristicos del docente, lo cual agrega otras implicancias. No obstante existen
entre esta poblacion individuos que gozan de una posicion publica destacada a traves de
su ejercicio profesional percibiendo remuneraciones consideradas como buenas en el
mercado  laboral($1500), y  estos conviven  con otros que trabajan

vocacionalmente(Adhonorem) en un marco de limitaciones y en el total anonimato.

Lo que si lo diferencia de otras profesiones, y esto puede
ser explicito en lo nuevo del campo laboral, es que los Entrenadores Deportivos no han
logrado niveles minimos de Organizaciones Corporativas, lo cual diluye aun mas la

* Los Recursos Humanos...
Organizacién Tnsternacional del Trabajo-Gincbra 1967
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El Nivel de Formacion Técnica y Cientifica de los Entrenadores Deportivos. ..

posibilidad de encuadrar su ambito, salvo algunos deportes muy puntuales, como el
Futbol, que han desarrollado una organizacion Nacional para su gremio.

INFORMACION ESTADISTICA:
Cuadro 1: Distribucion de los Trabajadores asalariados sector privado y trabajadores
por_cuenta propia(catorce aios y mas). 1991,

“Total Provincial Poblacion(v-m) asalariados sector privado  Tr.cuenta propistas
De trabajadores Departamento Capital Departamento Capital

298.045 31.700 21.600

Cuadro 2 : Distribucion relativa segun rama de la actividad(catorce afios y mas)1991.
Totales Provinciales.

Rubro Total ocuaac_ios ~ Asalariados Tr. cuentapropistas
298.045
Ensenanza 14.113 2,115

Actividades de esparcimiento
Culturales y Deportivas 1.230 4.312 °

La Formacion del Recurso Humano

Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion Consejo Federal de Cultura y
Educacion

CONTENIDOS BASICOS COMUNES PARA LA FORMACION DOCENTE DE
GRADO PARA EL NIVEL INICIAL Y 1ro. Y 2do. CICLO DE LA EGB CAMPO
DE LA FORMACION DE ORIENTACION

Educacion Fisica Setiembre 1996 Republica Argentina

INTRODUCCION :La formaciéon docente constituye un aspecto fundamental en la
transformacion educativa que promueve la Ley Federal de Educacion. El
proposito de toda formacion docente es preparar para saber enseiiar. En el caso
particular de la educacion fisica, esta formulacion requiere que los futuros
maestros y maestras adquieran elementos que les permitan interactuar con los
docentes especiales del drea en Ia elaboracién y concrecion de propuestas que
incorporen la educacién del y a través del cuerpo y del movimiento en la formacion

* Situacién y Evolucion Social de la Provincia de Misioncs
INDEC 1997
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El Nivel de Formacion Técnica y Cientifica de los Entrenadores Deportivos...

basica de las nifas y de los niilos. Ademais, es necesario que los futuros docentes
estén en condiciones de poder ensefiar aspectos basicos del capitulo en escuelas que
no cuenten con personal especializado. La formacion de los futuros docentes en
relacion con la educacion fisica requiere que estos dispongan de: - Un saber
disciplinar que les permita relacionar los contenidos propios de la educacion fisica
con los de otras areas del conocimiento escolar. - Un saber sobre la enseiianza y el
aprendizaje de la educacién fisica que les permita distinguir sus problemas
particulares. - Un dominio de la practica de la enseiianza de la educacion fisica que
les permita instrumentar aspectos basicos del capitulo en la escuela. - Los
conocimientos y las actitudes que les permitan valorar el cuerpo y el movimiento
como dimensiones educables y educativas y reconocer la dimensién corporal
implicita en todo aprendizaje. Los contenidos seleccionados en el presente capitulo
para la formacién docente del Nivel Inicial y el Primer y Segundo Ciclo de la EGB
toman como referente los CBC de Nivel Inicial y de la EGB aprobados por el
CFCyE (29/11/94 y 22/06/95), consideran las mismas configuraciones de
movimiento y suponen el conocimiento de los conceptos, procedimientos Yy
actitudes respectivos. El conocimiento de la educacion fisica propiciara la
reconceptualizacion del cuerpo y el movimiento como dimensiones constitutivas de
las personas, posibilitara la integracion de los contenidos referidos a estas
dimensiones en los Proyectos Educativos Institucionales y contribuird en la
definicion de las condiciones mas adecuadas para su apropiacion

BLOQUE 2: LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE DE LA EDUCACION
FISICA

Sintesis explicativa

El presente bloque intenta relacionar los contenidos de la educacién fisica con los
problemas que plantean su ensefianza y su aprendizaje en condiciones escolares,
La ensefianza de la educacion fisica en la escuela ha sufrido variaciones a lo largo
de su historia. Distintas tesis sobre el cuerpo y el movimiento han producido
diferentes propuestas pedagogicas, que podrian organizarse en tres grandes
grupos. Las concepciones que entienden al cuerpo como un todo organico
funcional, y al movimiento como ¢l medio de su perfeccionamiento organico y
motriz, ha privilegiado la descomposicion de los gestos motores en elementos
supuestamente mas simples, y, consecuentemente, la demostracion, la repeticion y
el analisis del movimiento como fundamentos de la ensefianza y la copia, la
sensacion y la asociacion como fundamentos del aprendizaje. Las concepciones que
consideran a la persona como una unidad psicosomatica, y al movimiento como
instrumento de su estructuraciéon intelectual y afectiva, han propuesto intervenir
sobre la organizacion de las estructuras psicomotrices (esquema corporal, espacio,
tiempo, coordinacion, etc.) subestimando la importancia de los contenidos a
enseiiar. Las posiciones que intentan comprender el cuerpo y el movimiento en la
unidad y diversidad de sus multiples dimensiones procuran, en cambio,
proporcionar elementos para el diseiio y la aplicacion de estrategias basadas en
contenidos motores que permitan abordar, en Ia situacién de ensefianza, todos los
elementos constitutivos de la produccién corporal y motriz a partir del uso del
cuerpo y el movimiento, y de Ia reflexion sobre ese uso.

En su formacion los futuros maestros y maestras analizaran estos diversos
enfoques, considerando sus posibilidades para la promocién del aprendizaje
corporal y motriz en la escuela y las practicas pedagogicas que suponen. Esta
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El Nivel de Formacion Técnica y Cientifica de los Entrenadores Deportivos...

consideracion resulta relevante pues la integracion eficaz del area en los proyectos
educativos escolares depende en gran medida de como conciban los maestros y
maestras a la educacion fisica. Propuesta de alcance de los contenidos Tesis sobre
el cuerpo y el movimiento, y propuestas pedagogicas y didacticas para la
ensefianza de la educacién fisica en la escuela. Diferencias y similitudes entre las
practicas de la enseiianza de los contenidos corporales y motrices y de otros
contenidos escolares. La educacion fisica en el proyecto educativo escolar:
interaccién y articulacion con otras #dreas del conocimiento escolar. La
contribucién de los maestros y las maestras a la educacion corporal y motriz en la
escuela. El desarrollo y el aprendizaje corporal y motriz: uniformidad y diversidad
en las distintas edades de los alumnos y las alumnas. Diferencias individuales y
diversidad cultural y social: consecuencias para la ensefianza y el aprendizaje de
los contenidos corporales y motrices en la escuela. El desarrollo, el aprendizaje y la
historia personal. Los aprendizajes intelectuales, sociales y morales que
acompaian el aprendizaje corporal y motriz. El caracter personal y social de los
aprendizajes corporales y motrices. En todos los casos, estos alcances deberan
relacionarse con los CBC del Nivel Inicial y/o del Primer y Segundo Ciclo de la
EGB, segiin corresponda. Expectativas de logros Al finalizar su formacion, los
docentes de Nivel Inicial y Primer y Segundo Ciclo de la EGB: - Conoceran los
contenidos curriculares del drea correspondientes al Nivel Inicial y al Primer y
Segundo Ciclo de la EGB. - Conoceran las propuestas pedagogicas resultantes de
los distintos enfoques sobre el cuerpo y el movimiento en relacion con sus
posibilidades para la promocion del aprendizaje corporal y motriz en condiciones
escolares en el nivel o ciclos correspondientes. - Diferenciaran la promocion del
aprendizaje corporal y motriz de la instruccién corporal y motriz. -
Comprenderin la dimension corporal implicita en todo aprendizaje y dispondran
de los elementos mnecesarios para analizar propuestas metodologicas para
promover aprendizajes corporales y motrices. - ldentificaran los problemas
relativos al desarrollo y aprendizaje corporal y motriz infantiles.

BLOQUE 4: ACTITUDES RELACIONADAS CON LA EDUCACION FISICA'Y
SU ENSENANZA
Sintesis explicativa Los contenidos de este bloque intentan propiciar que los
futuros docentes valoren su cuerpo y el cuerpo de los otros y las posibilidades de
accion de que dispone el ser humano. Promueven el reconocimiento del valor de la
educacion fisica en la escuela en virtud de Ia importancia que reviste para la vida
de las personas. Las actitudes han sido reunidas para su presentacion en cuatro
grupos que remiten a la formacién de competencias en aspectos que hacen al
desarrollo personal, sociocomunitario, del conocimiento cientifico-tecnologico y de
la expresién y la comunicacion. Propuesta de alcance de los contenidos Desarrollo
personal Valoracién y respeto por el propio cuerpo y el de los otros. Conciencia de
las actitudes corporales propias en la relacion con los alumnos y los pares.
Disposicion para el uso de su cuerpo y su movimiento en el desarrollo de la tarea
profesional. Disposicion para el mejoramiento de las propias aptitudes corporales
y lidicas. Disposicion para jugar juegos molores y practicar ejercicios corporales y
motrices con sus alumnos y alumnas. Desarrollo sociocomunitario Interés por
promover la atencion de las necesidades corporales y ludicas de los alumnos y las
alumnas y de la poblacion en general. Rechazo de la discriminacion por motivos de
aspecto, rendimiento y uso del cuerpo. Desarrollo del conocimiento cientifico-

Marco Teorico 10



El Nivel de Formacion Técnica y Cientifica de los Entrenadores Deportivos...

tecnologico Curiosidad y apertura critica en relacién con los modelos corporales y
de salud. Valoracion de los aportes de la educacién fisica al desarrollo de las
diferentes dimensiones de la persona. Valoracion de los limites y posibilidades de la
mortalidad humana. Desarrollo de la comunicacion y la expresion Aprecio por la
calidad de la expresién corporal y motriz. Posicion critica ante los mensajes de los
medios de comunicacion social referidos al cuerpo, la salud y las practicas
corporales y motrices. En todos los casos, estos alcances deberan relacionarse con
los CBC del Nivel Inicial y/o del Primer y Segundo Ciclo de la EGB, segun
corresponda. *

NORMATIVAS ESPANOLAS SOBRE LA FORMACION DE LOS TECNICOS
DEPORTIVOS

INTRODUCCION

(R.D. 1913/1997 sobre Técnicos Deportivos) Espaiia.

La Ley 10/1990, de 15 de Octubre, del Deporte en su articulo 35.1
encomendo al Gobierno regular a propuesta del Ministro de Educacion y Ciencia,
hoy Ministro de Educacion y Cultura, las enseiianzas de los técnicos deportivos,
segiin las exigencias marcadas por los distintos niveles educativos, asi como las
condiciones de acceso, los programas, directrices y planes de estudio.

Igualmente el punto 2 del sefialado articulo 55, dispone que la formacion de
los Técnicos Deportivos podra llevarse a cabo en centros reconocidos por el Estado
0, en su caso, por las Comunidades Autonomas con competencias en materia de
educacion, asi como por los centros docentes del sistema de enseiianza militar en
virtud de los convenios establecidos entre los Ministerios de Educacién y Ciencia
(actualmente Educacion y Cultura) y Defensa. El punto 3 del mencionado articulo
55 habilita al citado Ministerio para establecer las condiciones para la expedicion
de los titulos de técnicos deportivos y el punto 4 determina que tendrin valor y
eficacia en todo el territorio nacional. Finalmente, Ia Disposicion transitoria
segunda de la citada Ley confiere la autorizacion al Ministro de Educacion y
Ciencia para establecer los criterios para la homologacion y convalidacion de las
actuales titulaciones de Técnicos Deportivos, de conformidad con lo previsto en Ia
Ley.

El Real Decreto 594/1994, de 8 de abril, sobre ensefianzas y titulos de los
Técnicos Deportivos, se limitd a desarrollar la Ley del Deporte anteriormente
citada, sin considerar la inclusion de estas enseiianzas en el Ambito de aplicacion de
la Ley Organica, 1/1990 de Ordenacion General del Sistema Educativo, cuando el
propio mandato legislativo de la primera de esas leyes, precisa que la regulacion
deberi hacerse Segin las exigencias marcadas por los diferentes niveles
educativos. En consecuencia, el marco mas adecuado para regular por via
reglamentaria estas ensefianzas es el establecido por la propia Ley Organica
anteriormente citada, junto a la mis especifica en la materia, la Ley 10/1990, del
Deporte, para conseguir la necesaria imbricacién con el resto de las que componen

" Ministerio de Educacion de Argentina
www.dgid.meye.gov.ar

Marco Tedrico 1



