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1. INTRODUCCION

A medida que los tiempos avanzan, se producen nuevos descubrimientos que
provocan nuevas situaciones. Es por eso que ninguna empresa puede mantenerse
inmovil frente a los cambios que la historia econémica y politica del mundo provoca.
Para poder permanecer con éxito, deben evolucionar en forma conjunta con estos
cambios, a través de reestructuraciones continuas.

La “Globalizacion” es un concepto que estuvo muy de moda en la década de los
90°. Se podria definir como el acercamiento entre distintos paises a través del avance
tecnolégico y de las comunicaciones, lo que permitié que por ejemplo la “Crisis
Asiatica”, provocara efectos en la Bolsa de Valores de Buenos Aires.

Si bien esta forma de pensamiento tiene efectos negativos, también tiene
ventajas, porque permite a un comerciante local competir a nivel mundial.

A través de este fendmeno, muchas empresas tendieron a transformarse en
Multinacionales, consiguiendo no solo realizar operaciones de comercio exterior, sino
también tener un lugar base y desde alli abastecer a sus sucursales.

Una consecuencia interesante producto de esta nueva corriente de pensamiento
es la Fusion de Empresas. Muchas veces, es conveniente cuando se genera la necesidad
de centralizar las operaciones de dos o mas entidades, en una sola de ellas, o en una
nueva con el desvanecimiento de las otras.

El proceso de Fusion, posibilitd que muchas empresas pequefias, medianas,
familiares, etc; no s6lo no desaparecieran, sino que permitio lograr una mejor posicién
dentro del mercado Nacional y una participacion en el mercado Internacional.

Cabe aclarar, que si bien este proceso tiene ciertos riesgos, como el fracaso, la
centralizacion de los mercados; es una muestra de habilidad comercial.

Mi investigacién se orienta a mostrar como funciona este proceso llamado
“fusiones y adquisiciones” en nuestro pais, mas especificamente con un caso verificado
en Venado Tuerto.

La empresa analizada es Advanta Semillas SAIC.



2. OBJETIVOS.

En el presente trabajo pretendo dejar en claro qué significa el término “fusién” y
“adquisicién”, el proceso de la misma desde que nace hasta la integracién de las
actividades de las sociedades fusionadas, los motivos que llevan a las compafifas a
realizar ésta operacién, las comunicaciones que deben realizar a las personas
relacionadas con las empresas, las notificaciones a las autoridades correspondientes.

Intentaré mencionar los puntos mas importantes respecto al Marco Legal e
Impositivo que reglamenta este proceso, las consecuencias que produce respecto a sus
empleados y terceros, también como afecta la relacién con los clientes y los proveedores
de la misma.

Desarrollaré los pasos que deben seguir las empresas sefialados en la Ley de
Sociedades Comerciales (Ley 19.550).

A través del analisis de un caso particular de fusién de empresas de nuestra
regioén, mediante conclusiones econdémicas que pude obtener de los estados contables de
ambas, por la aplicacion de diferentes de indices, se podra observar los efectos que
dicho proceso provoca no sélo para las compafiias que participan del mismo en forma
directa, sino también para aquellos que dependen de sus productos y servicios, ya que la
nueva entidad tendré caracteristicas distintas y diversificara sus productos después de la
fusion.

Previo a dicho analisis, es importante analizar el contexto en el cual se desarrollo

dicho proceso.



3. MARCO ECONOMICO Y POLITICO DEL PROCESO.

Debido al proceso de globalizacién que caracteriza al mundo actual, no solo en
el ambito econémico, sino también a nivel social y financiero, las empresas debieron
hacer frente a grandes cambios y nuevos desafios.

Aparecieron conceptos claves que intervinieron, como por ejemplo:
convertibilidad, pesificacién, cambios de planes y estrategias econémicas. Por otro lado,
crisis econdmicas, Efecto Tequila, MERCOSUR, esto es; inestabilidad politica sumada
a la incertidumbre acerca del rumbo econémico que ejercié una gran presién sobre las
empresas, impulsandolas a realizar modificaciones.

Un ejemplo de ello es el fendmeno de la Fusién de Empresas.

Argentina fue incorporando ésta definicion a fines de los afios ochenta con la
introduccién de un nuevo producto en los bancos que llevaba este mismo nombre o
como lo llaman en Norteamérica “Mergers and Acquisitions™ o simplemente M&A.

Esta tendencia tom6 mayor auge en nuestro pais con las privatizaciones de
empresas publicas y la apertura comercial hacia paises miembros del MERCOSUR.

Hasta 1996, Argentina fue el pais con mayor numero de fusiones y
adquisiciones.

Si hacemos un poco de historia, en nuestro pais, se venia de un proceso
inflacionario (al que se volvié en Enero de 2002) motivado por la deuda externa, poca
produccién, sectores sindicales conflictivos, etc. En este contexto surge la “Ley de
Convertibilidad” cuyo fin fue la estabilidad de los precios, desregulacién de ciertos
servicios, tipo de cambio fijo (U$S 1 a $ 1), etc.

Lo cierto es que en ningin periodo (ya sea el inflacionario o el de
Convertibilidad) se logré la estabilidad econdmica, con crecimiento, pleno empleo y
con la posibilidad de adquirir productos importados con una industria nacional bien
posicionada.

Dentro de esta inestabilidad politica y econémica, acompafiada de varios
factores como la inflacion, desinversién, falta de planificacion, evasién, etc; surge el
fenémeno de Fusiones y Adquisiciones.

“El caso particular que se analiza en este trabajo, sucede en los afios 1998 y
1999%.

Con respecto a la politica de nuestro pais en los afios "98 - 99, existia una gran

puja entre los distintos partidos por encontrarse el pais préximo a nuevas elecciones,



por lo que las medidas que se tomaban estaban influenciadas fundamentalmente por sus
efectos electorales mas que practicos. Un aspecto a destacar que se fue dando en afios
anteriores tiene que ver con legislaciones favorables para los inversores extranjeros,
mediante desregulacion. Cambios positivos en factores macroeconémicos como un plan
de estabilizacién (Ley de Convertibilidad) que concluyé en reduccién de déficits
fiscales, renegociacion de la deuda y la puesta en marcha del MERCOSUR.

A continuacién se indaga sobre el contexto econdémico que se fue generando
durante el ltimo semestre del afio 1998 y primeros meses del afio 1999, escenario en el
cual se daba la fusién de las empresas que analizo en el presente trabajo.

Dicha informacién se ha extraido de publicaciones en un reconocido periédico
de nuestro pais que brinda algunos parametros de la situacién que atravesaba Argentina.

He decidido incorporar informacién sobre los factores climaticos, ya que esto
repercute directamente en el desenvolvimiento de la actividad principal de las empresas

que se fusionan, las mismas responden al sector agropecuario.

“ADMITEN QUE LA ECONOMIA CRECE MENOS POR LA CRISIS”

Clarin, Jueves 10 de septiembre de 1998

Observamos aqui varias variables que describen la situaciéon econdmica del pais
a fines del afio '98. Esta informacidon nos advierte que la inversiébn sufre un
estancamiento que frena su crecimiento sobre todo en el sector construccién y en la
compra de equipo durable de produccién, este Gltimo indica una declinaciéon en los
planes de equipamiento como consecuencia de menores expectativas de produccién y
ventas.

A partir de esto ultimo, los economistas sefialan variaciones poco significativas
en la demanda global y el consumo, aunque ha caido con respecto al afio ‘97. Dicha
desaceleracion venia insinuandose desde la crisis asiatica y se prolongara hacia el afio
que vendra (*99).

Las importaciones han disminuido mientras que las exportaciones mejoraron siendo
la primera vez después del efecto Tequila que las exportaciones crecen mas que las

importaciones.

“LO QUE HAY QUE SABER”



Clarin, 27 de septiembre de 1998

Este articulo describe brevemente tres aspectos de la economia muy importante
y que no puedo dejar de incluir en mi analisis.

Se observa la situacion crediticia Argentina con respecto al resto del mundo, se
puede ver que a pesar de ser el séptimo tomador de crédito en el &mbito internacional, el
endeudamiento de paises como Espatiia, Canada e Italia es mayor que el argentino.

A continuacién se describe las fusiones y adquisiciones de los ultimos
dieciocho meses, las cuales han disminuido notablemente con respecto a afios
anteriores.

Y por ultimo se muestra la situacién de crisis que atraviesa el sector laboral, con
un alto indice de desempleo, cuestién que Argentina experimenta desde hace a muchos

afios y que permanece hasta nuestros dias.

“UNA INTERPRETACION DE BALANCES DISCUTIBLE”

Clarin, 15 de noviembre de 1998

Al introducirse en el tema principal del articulo, su autor remarca algunas
cuestiones que se dan en Argentina, como por ejemplo la desaceleracion econdémica, las
indefiniciones preelectorales, todos ellos factores que ayudan a que no exista una buena
recaudacion fiscal en nuestro pais.

Aqui se presenta un muy buen informe sobre analisis de balances de las
empresas mas importantes que operan en Argentina.

Se critica la gestion de algunas de dichas empresas, como Siderca y Acindar por
haberse sacado conclusiones “demasiado ligeras™ con respecto a los niimeros que sus
balances arrojaban, pero sin tener en cuenta cuestiones externas y sin compararlos con
los afios precedentes.

Se describe con precision el buen resultado que esta produciendo la actividad

cementera y brinda algunos datos de los bancos que mas ganaron este afio (1998).



“LA SECA PREOCUPA”

Clarin, 26 de septiembre de 1998

Se muestra mediante esta informacién, la situacién climatica que refleja el pais
en las zonas de produccién agricola mas importantes, como es nuestra zona de Santa Fe.
Describe que la falta de humedad esta causando un aumento de precios en la bolsa de
cereales.

La unica oleaginosa que no fue afectada por estos cambios es el girasol.

“EL CLIMA MANDA”

Clarin, 5 de diciembre de 1998 — Suplemento Rural

Aqui se ve como son las condiciones climaticas al momento en que se daba la
fusion de las empresas que describo.

Este aspecto es muy importante de tener en cuenta, ya que la actividad principal
que desarrollan las empresas precitadas, es de produccion y venta de cereales y

oleaginosas hibridos. Por este motivo la influencia climatica es fundamental.



