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A pesar de la erosion de la competitividad argentina que a través de los afios ha
ido descendiendo hasta ubicarse hoy en el puesto N°78 en el ranking competitivo del
World Economic Forum', el sector agropecuario ha logrado sumar doce rubros en los
cuales es el primer exportador mundial, entre los cuales se encuentran el limé6n en fresco
y el jugo concentrado de limén. Asi, se desprende que la citricultura se convierte en una
actividad que sustenta economias provinciales e incluso regionales, especificamente una
de ellas es la provincia de Tucuméan. Existe un dato relevante: /a produccién de limén
de la provincia de Tucumdan, es la mads voluminosa a nivel nacional e internacional,
incluso en lo que hace a la industrializacion de la fruta, es la mayor procesadora de
limén del mundo. Sobre la base de éste ultimo parrafo surgieron una serie de cuestiona-

mientos que hacen al presente trabajo y se intentardn responder:

< (Cuales son los factores que influyen en la industria del limén tucumana y que
determinan que Tucumaén se encuentre en un primer puesto en el ambito mun-
dial?

< Ante un hipotético incremento de la produccién; ;Las empresas poseen la in-
fraestructura necesaria para llevarla a cabo, en cuanto a volumen y calidad?

<  Existen elementos, endégenos o exdgenos, que afectan a la comercializacion
del producto en el exterior por parte de las empresas?, ;Afectan esos elementos a
todas las empresas por igual?

< ;Qué posicion adoptan las PYMES en la produccion de limén en la provincia?

< (Existen alternativas adicionales de internacionalizacién para las PYMES, no

utilizadas actualmente y que favorezcan a la comercializacion del producto?.

Para lograr una respuesta a las preguntas antes citadas, se utilizara la siguiente metodo-

logia:

! Conferencia “Los desafios del comercio exterior argentino”, Bank Boston, noviembre de 2003. Exposi-
tor: Alberto de las Carreras
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b)

d)

g)

Se tomara contacto con la actividad en la provincia de Tucumén, en lo posible
por medio de grandes empresas, intentado conocer con detenimiento la activi-
dad, para lograr determinar la real importancia que cumple ésta dentro de la pro-

vincia.

Recabar toda la informacion posible sobre la fase productiva. A pesar que el pre-
sente trabajo no comprende la etapa productiva, se considera la necesidad de
tomar contacto con esta etapa por varias razones: conocimiento del producto, as-

pectos productivos que inciden en la calidad, comercializacion, etc.

Reunir estadisticas necesarias sobre la produccion mundial de limén y proyectar
la produccion mundial a largo plazo intentando brindar un diagnéstico de la
misma, con el fin de determinar si existe la necesidad de expansion de la infraes-

tructura empresaria a tal afecto.

Se analizara, la posicion de Argentina respecto del mundo desde diferentes as-
pectos a saber: mercados que se atienden, calidad del producto que se ofrece,
avances tecnologicos con los que cuentan las empresas en Tucuman respecto a
otras zonas productivas del mundo y especificamente competidores actuales y
potenciales.

Contar con toda la informacién disponible acerca de la industria del limén en la
provincia de Tucumadn, tratando de abarcar la mayor cantidad de factores rela-
cionados con las empresas que actiian en este sector dentro de la provincia. A
efectos de lograr un mejor estudio de las empresas, se llevara a cabo un analisis
FODA.

Se efectuaran entrevistas en ATC, (Asociacion Tucumana del Citrus), en la me-
dida de lo posible, con el fin de lograr una vision menos tedrica acerca de la ac-
tividad, que las establecidas en las fuentes bibliograficas.

Partiendo de la base de la calidad del producto tucumano, se establecera los mo-
tivos por los cuales se puede ver alterada ésta, como las situaciones en que la va-
riacion de la calidad depende de la gestion de las empresas.
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h) Se incluird una alternativa adicional de organizaciéon de las PYMES especial-
mente, para la comercializacién de la fruta en el exterior, con el fin de evitar

confinar a las pequefias empresas al mercado interno.

Se vuelcan aqui los comentarios surgidos de las lecturas y entrevistas, y las conclusio-

nes a las que se arribaron finalmente.
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En la ultima década el sector fruticola crecié cinco veces en el volumen de los
envios al exterior y en cuanto al ingreso de divisas, pas6 de 285 millones de dolares en
1995 a 425.3 millones en la campaiia de 2003, lo que denota un incremento muy notable
y una actividad en plena expansion, estas cifras demuestran el gran aporte que hace la
fruticultura a la economia nacional.

Segiin la campafia de exportacion de 2003, la exportacién de limones se posicio-
no en la segunda fruta mas exportada de Argentina con 339.745 toneladas, seguido de
las peras, lo que explica la intensidad de la actividad citricola en el pais, la cual produjo

un ingreso al pais de aproximadamente 126.7 millones de dolares.

Actualmente en el pais la produccién de limén no s6lo comprende la produccién
primaria, es decir la venta de fruta fresca, sino que comprende una importante actividad
industrial, cuyos derivados son; jugos concentrados, cascara deshidratada, aceites esen-
ciales y pellets. El limén con destino a mercados internacionales es producido en la re-
gion del NOA, donde el mayor aporte esta dado por la provincia de Tucumén con alre-
dedor del 90% del total nacional, y que actualimente representa el cultivo mas importan-

te de la provincia, junto a la cafia de azicar.

Especificamente, en los Gltimos diez afos se han presentado una serie de cam-
bios que han provocado un fuerte crecimiento de la citricultura en el pais, especialmente
la citricultura tucumana, que se encontré reflejada en el incremento de las extensiones
implantadas y rendimientos por hectérea, la excelente calidad de la fruta que ofrece, el
volumen de los envios al exterior y la intensa diversificacion de mercados acaecida en
los ultimos afios por parte de las principales empresas tucumanas. Sin embargo el cre-
cimiento de las empresas sobre la base de los envios al exterior se muestra asimétrico,

donde un grupo de diez empresas manejan el 80% de la exportacion nacional.
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Aspectos salientes de la actividad citricola en Argentina

La actividad citricola en Argentina se encuentra entre los principales soportes de
numerosas economias regionales. En este sentido nuestro pais puede dividirse en dos
grandes regiones productoras de citrus: el nordeste argentino (NEA) que abarca las pro-
vincias de Entre Rios, Corrientes, Misiones y Buenos Aires; y el noroeste argentino

(NOA) que incluye las provincias de Jujuy, Salta y Tucumén.

La mayor diferencia entre ambas zonas est4 dada por el tipo de citrico producido
en cada una de ellas, asi en el NEA predomina la produccién por los citrus dulces (na-
ranja, mandarina y pomelo), y la region del NOA, aunque produce citricos dulces en
volumenes inferiores, la produccion es mayoritariamente de citrus agrio o limén. En
este sentido, la provincia de Tucuman es responsable del 90% del volumen total del
limén nacional, actualmente el citrus mas importante del pais desde la perspectiva de la
produccion, exportacion e industrializacion.

En los ultimos diez afios se produjo un crecimiento vertiginoso en la provincia
de Tucumén, que actualmente continiia, incluso desplazando los cultivos més tradicio-
nales de la provincia como lo es la cafia de aziicar, tal crecimiento en la actividad es de

aproximadamente un 60% de la produccion.

Esta region productora de limén posee condiciones agroecoldgicas muy favora-
bles que aseguran la obtencion de elevados rendimientos, calidad y continuidad de co-
secha. Es importante recalcar que el mercado interno deber ser solido respecto del pro-
ducto para tener la posibilidad de exteriorizar la comercializacion, y es el caso del li-
mon, el mercado interno es conocido profundamente por las empresas que luego de sa-
turar la demanda envian sus excedentes al exterior. El limén argentino compite exito-
samente en el mercado internacional y también los productos derivados de la industria-
lizacion. Pero la oferta internacional se incrementa continuamente y con ello la compe-

tencia y los requerimientos de calidad y precio.

Asi mismo, son crecientes las restricciones vinculadas con aspectos sanitarios y

el nivel de los residuos de agroquimicos. Estos temas sanitarios se estan constituyendo
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en verdaderas trabas para el comercio externo actual y pueden aumentar en el futuro,
provocando que la imagen del producto argentino se vea alterada en los mercados ex-
ternos. Esto genera problemas que deben ser solucionados por la investigacion y por la
transferencia de tecnologia, a fin de continuar concurriendo a los principales mercados
internacionales en condiciones competitivas y también acceder a otros actualmente ve-

dados para el pais.
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Capitulo 1
Proyeccion de la produccion y consumo mundial de limon



