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OBJETIVOS

Con este trabajo se pretende demostrar que, en materia de Pequefias y Medianas Empresas
Agropecuarias, en la Argentina, aiin queda UN LARGO CAMINO POR RECORRER. A través del
desarrollo del mismo veremos por qué...

Sin perder de vista ese objetivo principal, se analizara la situacion en que se encuentran la
mencionadas empresas en los comienzos del siglo XXI. Concretamente, se intentara:

e Definir el concepto de “empresa agropecuaria”, resaltando las caracteristicas que la dis-

tinguen de otra clase de empresas y los factores que inciden en su desenvolvimiento.

e Describir los principales aspectos que hacen a su organizacion, tales como: contables,

administrativos, inversion en tecnologia, presupuestarios, entre otros.

e Analizar el escenario nacional en que se desenvuelve; a través del estudio de las medidas

politicas, impositivas y propias del sector mds importantes, que afectan su operatoria.

e  Explicar las caracteristicas més salientes del marco internacional, haciendo referencia a la

influencia que ejerce la globalizacién de la economia sobre la rentabilidad de la misma.

e Demostrar que la critica situacién en que se encuentra el sector agropecuario argentino

puede ser mejorada si se toma conciencia de los problemas actuales y se intenta buscar solu-

ciones, tanto a nivel particular (de cada empresario) como general.



INTRODUCCION
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POR QUE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS

Los motivos por los cuales he considerado importante efectuar un andlisis de la situacion de
las Pequefias y Medianas Empresas Agropecuarias en nuestro pais son varios...

-~ porque no podemos negar la importancia que tuvo, tiene y ha de tener la actividad agrope-
cuaria en el desenvolvimiento econémico de nuestro pais;

-~ porque tampoco podemos dejar de conocer los problemas que suffié, sufre y ha de sufrir el
sector, al verse afectado por factores que inciden en forma negativa sobre su rentabilidad y producti-
vidad: el clima, los subsidios internacionales, la politica tributaria, las medidas politicas adversas, en-
tre otros;

- porque menos podemos ignorar que la Argentina, por su geografia es, tradicional e inevi-
tablemente, un pais agropecuario; y

... porque aun queda UN LARGO CAMINO POR RECORRER.

SUMARIO

Antes de introducirnos en el desarrollar de este trabajo, efectuaremos una Breve Resefia His-
torica, en la que se destacaré el papel preponderante que ha tenido la actividad agropecuaria en la
economia de nuestro pais.

Luego, empezamos con una serie de conceptos relacionados con la actividad, expuestos en el
CAPITULO N° 1, que permitirdn ir conociendo el vocabulario propio que se ha desarrollado en tor-
no a la materia. Ademas, se resaltaran las caracteristicas propias de la misma, que la hacen diferente
a otro tipo de empresas.

Seguidamente, analizaremos la situacién “tranqueras adentro™, es decir, desde el punto de
vista individual de cada empresario agropecuario. Por tal motivo, en CAPITULO N° 2, se presentan
los principales aspectos relacionados con:

e el sistema contable, haciendo referencia a las normas vigentes en nuestro pais;

* la administracion y la toma de decisiones;

e lainversion en tecnologia; y
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e el sistema presupuestario.

Extendiendo un poco mas los limites del analisis, ampliaremos el enfoque a todo lo que acon-
tece dentro del contexto de nuestro pais. El CAPITULO N° 3 describe las medidas politicas, imposi-
tivas, propias del sector, y todos aquellas decisiones y acciones del Gobierno que afectan a la activi-
dad agropecuaria, por ejemplo: la realizacion de censos agropecuarios.

Finalmente, y dado que en un mundo globalizado como el actual no existen practicamente
distinciones entre las diferentes naciones, extenderemos el estudio mas alla de los limites de nuestro
pais. En el CAPITULO N° 4 se hace referencia al contexto internacional y se describen los aspectos
mas salientes del comercio exterior de productos primarios.

Dado que a todo empresario le importa conocer el resultado de su actividad —en definitiva, es
para eso que arriesga, invierte, decide, negocia, comercia, compara alternativas- haremos hincapi€ en
la incidencia que ejercen, desde cada uno de los tres niveles, los diversos factores sobre la rentabili-

dad de las Pequefias y Medianas Empresas Agropecuarias.

BREVE RESENA HISTORICA

LOS COMIENZOS

Durante la primer mitad del siglo XIX, nuestro pais tenia una estructura econémica suma-
mente débil. La agricultura practicada era de simple subsistencia, en regiones puntuales y totalmente
aisladas entre si. La zona mas privilegiada, la Pampa Humeda, estaba dominada por el indigenas hos-
tiles a la civilizacion. Recién en la época de Roca, con su campafa de Conquista del Desierto, co-
mienza su utilizacion econdémica. Por su parte, la ganaderia, aportaba carnes de baja calidad para el

alimento de la poblacién, cueros y derivados para una incipiente exportacion.

EL ESPLENDOR

La insercion de la Argentina en la expansiva economia mundial, comenzé a producirse desde

mediados del siglo XIX y, como consecuencia, se revolucionaron en pocos afios la fisonomia social,

4
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la politica y la econémica del pais. Esta etapa de esplendor se extiende hasta el periodo post-primera
guerra mundial y pre-crisis financiera de 1.929.

Asi, en el Gltimo tercio del siglo pasado, tiene lugar en la Argentina un crecimiento grandio-
so, basado en la combinacién de los factores productivos que se conjugan para transformar en pocos
afios a aquel pais pobre en el méas importante proveedor de granos principalmente para Europa, que
se industrializaba y necesitaba alimentos con urgencia.

El pilar del fenémeno citado es la creciente exportacion de productos primarios y sus deriva-
dos y la correlativa importacion de productos manufacturados y equipo de capital. Es decir, la tipica
composicion del comercio entre paises periféricos y paises centrales, que se tradujo en la “division
internacional del trabajo™.

En los términos del historiador Aldo Ferrer', esta etapa de la historia de nuestro pais se titula
primaria exportadora: primaria, porque la actividad agropecuaria es la mas importante de la econo-
mia nacional; exportadora, porque la venta al exterior de esos productos constituye el elemento di-
namico del desarrollo del periodo.

Toda esta situacion trajo importantes consecuencias:

e incrementé la capacidad del pais de realizar pagos al exterior;

o favorecié el surgimiento de un complejo sistema de relaciones econdmicas y financieras
del pais con el exterior; y

e posibilit6 la radicacion de capitales extranjeros en el pais.

En el periodo que estamos analizando se conjugaron diversos factores que permitieron que la
actividad desarrollada por el sector agropecuario se ubicara en primer lugar. Algunos de estos facto-
res condicionantes de la expansion, fueron dados por el contexto; mientras que otros, fueron adqui-
ridos.

Entre los factores dados encontramos:

1. por un lado, el crecimiento y la integracion cada vez mas intensa de la economia a nivel
mundial, que determiné un fuerte aumento de la demanda internacional de productos agropecuarios

de clima templado; y

' “La Economia Argentina”, Aldo Ferrer (pag 91)
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2. por otro, el comienzo del aprovechamiento econémico de la gran extension de tierras
fértiles de la zona pampeana, escasamente pobladas y aptas para el cultivo y la ganaderia.

Pero estos dos factores, por si solos, no bastaron para la expansion de la produccion agrope-
cuaria y el consecuente aumento de las exportaciones, dado que las condiciones generales del pais
hacia 1.860 impedian que ello fuera posible:

e la poblacion de la regién pampeana era muy escasa, por lo que era imposible expandir la
agropecuaria, maxime teniendo en cuenta que la agricultura requeria una mayor cantidad de trabajo
por hectérea que la ganaderia.

e los medios de transporte terrestres eran precarios, situacion que hacia imposible poner en
produccion las tierras alejadas del puerto de Buenos Aires,

e el clima politico era inestable: hacia 1.860 la provincia de Buenos Aires estaba separada de
la Confederacion, y continuamente habia enfrentamientos internos. Esto generaba inestabilidad y di-
ficultaba la entrada de capitales del exterior.

Era necesario, por lo tanto, modificar la situacion. Y es asi es como llegamos a los factores
adquiridos:

1. mano de obra: la escasez de mano de obra no podia superarse por el simple crecimiento
vegetativo de la poblacion existente en la época. Por ese entonces se incorporaron fuertes contingen-
tes migratorios del exterior, provenientes principalmente de Europa, asentandose un alto porcentaje
de los inmigrantes en la Pampa Himeda;

2. medios de transporte: el ferrocarril fue la solucion al problema del transporte, abaratando
los fletes y posibilitando la puesta en produccion de las tierras més alejadas de los puertos de embar-
que y de los centros de consumo. La financiacion de las inversiones en ferrocarriles se realiz6, basi-
camente, con capital extranjero; y

3. organizacién nacional: el régimen de autonomias provinciales anterior a la caida de Ro-
sas y el posterior enfrentamiento entre la provincia de Buenos Aires y la Confederacién impedian el
establecimiento del clima de estabilidad institucional, administrativa y politica que era indispensable
para el desarrollo de esta nueva etapa. Era preciso asegurar la paz interior y organizar el pais, centra-
lizando los resortes del poder politico y econémico en un gobierno nacional, para otorgar condicio-

nes minimas de seguridad a los inmigrantes recientemente incorporados al pais y a los inversores ex-



