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[) Marco metodoldgico y tedrico

I.1) Fundamentos y definicién de la Tesis

El texto a continuacion abarcara diferentes aspectos del ambito comercial
entre Argentina y la Republica Popular China, para la industria agricola y
dentro de esta, el rubro semillas y granos particularmente, desde el afio 1950
a la actualidad, haciendo énfasis en los ultimos 15 afios de la historia de

ambos paises.

El texto incluira los principales hitos historico-econémicos de ambos paises
que hacen eco del vinculo que existe hoy en dia, resaltando fortalezas y
debilidades en esta alianza, y describiendo como en lo Ultimos quince afios
de historia, las relaciones entre los dos paises a aumentado, particularmente

en el rubro comercial.

El estudio se basard principalmente en cuestiones coyunturales que se
gestaron en el tiempo reciente, y a raiz de esto, el papel que ocupan China y

Argentina en el marco del comercio Internacional.

[.2) Objetivos

La Investigacion busca describir y caracterizar cuales son las relaciones que
vinculan al sector agricola argentino, con el sector agricola chino. Puntos de
encuentro, fortalezas y debilidades de cada uno. Asi como también indagar
acerca de la apertura de los mercados Chinos al mundo, particularmente el
caso del sector agricola y caracterizar al sector de semillas y granos en

Argentina, y la repercusion que tienen en dicha economia.
[.3) Tipo de Investigacion

La Tesis en cuestion es un estudio de tipo descriptivo, porque se
estableceran, las caracteristicas mas relevantes para entender en qué
situacion se encuentra el tema de investigacion planteado, en este caso: “La
Industria agricola en Argentina y China, caracteristicas, vinculos y desafios,

(1950-2015)”. El estudio tiene en cuenta variables histéricas, como la
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apertura comercial China al mundo, las principales caracteristicas del sector
semillero en China y Argentina y un estudio de caso que vincula ambas
industrias. Se estudian y analizan estos apartados de modo tal, que sirvan de

soporte para entender aquellos vinculos que se consideran relevantes.

[.4) Marco Teodrico

En cuanto al marco teodrico elegido, han resultado fundamentales aquellas
fuentes provenientes de Organizaciones e Instituciones oficiales, como las
embajadas tanto China como Argentina, el Instituto Nacional de tecnologia
agropecuaria (INTA), el sitio web AGRICHINA (Consejeria agricola de
Argentina en la Republica Popular de China) , la Asociacién de semilleros
argentinos (ASA), El Ministerio de Agricultura ganaderia y pesca de la
Nacion (MINAGRI) y el Ministerio de Ciencia, tecnologia e innovacion
productiva (MINCyT).

Del mismo modo se recurrio a informacién disponible en Organismos
Internacionales como ser la Organizacion para la alimentacion y la
agricultura de Naciones Unidas (FAO), la Comision para América Latina y el
Caribe (CEPAL), el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial,
la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Asi como también a bibliografia especializada en los temas en cuestion,
datos de fuentes periodisticas y también numerosos papers que se hicieron

presentes en algunas revistas cientificas como “Nueva Sociedad” (NUSO).

Cabe sefialar también, los aportes Bibliograficos de especialistas en las
cuestiones estudiadas, como son Diego Guelar y Eugenio Bregolat, ambos
designados como embajadores en diferentes misiones, este Ultimo de origen
espafiol fue Embajador en China por Espafia en tres ocasiones. Y para el
estudio del aspecto de la Industria agricola en Argentina las bibliografias
consultadas son de la autoria de José Pierri y Jorge Castro, ambos
provenientes del campo de la economia, exponen las principales

caracteristicas del sector agricola en Argentina.
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Si bien el trabajo contiene fundamentalmente datos descriptivos, para el
analisis del caso también se aportan datos cuantitativos, que se presentan
en forma de gréaficos y sirven de soporte para transparentar conceptos y

acompafiar los escenarios a los que se hacen mencion.
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1) INTRODUCCION

En los tiempos que corren y de cara al futuro, resulta fundamental percibir la
creciente importancia que estd tomando la Industria agricola. En este caso se
mantendra especial atencién en la produccion de semillas y granos en
Argentina, asi como también en la Republica Popular China (RPCh), dado que
la relacion comercial entre estos dos estados tomo relevancia en el tiempo
reciente y el rubro agricola resulta clave en ambos casos, aunque no

exactamente por las mismas razones.

Se brindard el marco histérico para entender lo sustancial que resulta esta
Industria para Argentina como lo es asi también para China. Siendo que este
altimo ha venido afrontando réapidos y profundos cambios en su historia
reciente, que se vinculan en gran parte, con el &mbito econdémico y que influyen
en gran medida en el tablero del comercio mundial, dando paso a un nuevo

paradigma productivo.

Aunque fue el afio 1962, cuando el pais asiatico hace la primer compra de trigo
argentino, llegando a un volumen de un millon de toneladas en 1965, el
presente trabajo, luego de un breve reconté histérico, hara foco en los ultimos
quince afios de la historia tanto Argentina como China. Haciendo hincapié en la
firma del memorandum de entendimiento entre la Republica Argentina y la
Republica Popular de China' del 2004, en el que se reconoci6 a este Ultimo
como economia de mercado, y en el que se expresd una convergencia en los
animos de ambos paises en fortalecer las relaciones en materia comercial, y a

partir de alli, la evolucion de sus relaciones estratégicas en ese aspecto.

Fue el incremento incesante del intercambio lo que llevo a China a convertirse
en el segundo socio comercial de la argentina. Pero en este trabajo se advierte

gue son muchas las asimetrias que caracterizan esta relacion, en la que

! Contenido disponible en: Embajada China en Argentina: http:/ar.China-embassy.org/es.
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Argentina se perfila un mero proveedor de materias primas y receptor de

productos manufacturados.

Argentina resulto ser el primer pais Latinoamericano en establecer canales de
cooperacion con el pais Asiatico a partir de 1920. En 1953, por medio de
negociaciones realizadas mediante la entonces Berlin Oriental, se acordd una
primera operacion comercial, en la que ambos paises intercambiaron lo mejor
que tenian de sus economias: el barco argentino llevo trigo, lana y extracto de
guebracho, mientas que el Chino cruzo el mar con bauxita y seda. Hoy China
es el segundo socio comercial de Argentina, mientras que Argentina es el

cuarto socio comercial de China en América Latina.

Ahora bien, la cuestién radica en: ¢ Como encontrar desde un pais con un PBI
de 435.000 millones de ddlares, como es la Argentina, la forma mas fructifera

de relacionarse con un pais de 5,8 billones de délares como es China??

Las siguientes paginas presentaran las principales razones del interés Chino en
Argentina en materia agricola, especificamente en el rubro semillas y granos,
cudles son las principales ventajas de Argentina, ante una China que crece y
avanza, en poblacion y en demandas hacia el resto del mundo. Crecimiento
que le presenta un fuerte desafio en materia alimentaria, y se relaciona

fundamentalmente con la dinamica sino-argentina en el plano comercial.

Se debe tener en cuenta que en los tiempos que corren, la historia de génesis
del capitalismo resulta ser sindbnimo de revolucion industrial y puede darse por
culminado su esplendoroso despliegue, en el hecho de que China, se ha
convertido en la mayor potencia industrial del mundo, proceso que se inicio en
la década de 1970,%clemento fundamental que aparece en todo el trabajo en

forma tangencial.

Para poder profundizar acerca de las cuestiones previamente nombradas, se

ilustrard, lo que se considera, parte de la dinamica existente entre China y

? Natalia Zuazo y Matias Rohmer, Un matrimonio muy desigual, Le mond diplomatique, Ed Cono Sur, n° 153, 2012.

3 Jorge Castro, Agro e Industria en la Argentina, Un Futuro Comun: bases para una estrategia de desarrollo nacional, Ed Pluma
Digital, Buenos Aires, 2014.
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Argentina, mediante el estudio de un caso reciente. La compra del 51% de la
empresa NIDERA, por parte de la firma Cofco. Cuando se habla de NIDERA,
se hace referencia a la empresa de origen Holandés, que en 1929 se instala
también en Argentina como exportadora de granos, su nombre es justamente
una conjuncién de los nombres de los paises donde esta empresa obtuvo
presencia a lo largo de los afios, como Paises Bajos, India, Alemania,

Inglaterra, Rusia y Argentina (por sus siglas en Inglés).

La empresa que se hizo del 51% de las acciones es Cofco, empresa China de
capitales estatales que se dedica principalmente a la compra de granos para la
elaboracién de alimentos®. Para el anélisis se llevo a cabo una entrevista en
profundidad con un alto ejecutivo argentino de la empresa NIDERA, a la luz de
esta entrevista se pudo dilucidar en gran medida, como es la relacion de China
y Argentina en el ambito empresarial, apareciendo las principales fortalezas y
debilidades de esta alianza, percibiendo en parte también, la dinamica que
tienen para relacionarse estos dos paises.

Frente a esta situacion el presente trabajo espera responder, ¢Qué busca
Cofco mediante la adquisicion del 51% de NIDERA? Cuestionamiento que
contribuird a entender cuales son las intenciones de China en Argentina en

cuanto a la Industria semillera.

La compra del 51% de NIDERA por parte de Cofco, es para esta investigacion
pieza fundamental para comprender el funcionamiento de la industria en
ambos paises y como es la dindAmica de acercamiento entre estos dos actores
con caracteristicas y necesidades tan diferentes. A la luz de una
pormenorizacion de esa compra, sera posible detectar parte de la logica de

relacion entre Argentina y China.

Se espera también que extrapolando el caso NIDERA a la relacion sino-

argentina actual, y politizando ciertas cuestiones , se cristalice la idea de si la

* Contenido disponible en: http://www.nidera.com.ar/Nidera/noticias.aspx?id=126
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relacion comercial, se encuentra en una situacion de “win-win™

, teniendo en
cuenta la teoria de los juegos®, o estamos frente a un escenario radicalmente
diferente, donde Argentina se ubica como un mero proveedor de materia prima,
situacion que vuelve a dejar a Argentina como “granero del mundo”, o como

veremos mas adelante la vuelta a una “reprimarizaciéon” ‘de su economia.

Si bien el estudio cubrira los ultimos quince afios de la historia tanto Argentina
como China, resulta necesario para el desarrollo del trabajo, hacer un recont6

historico, de como en ambos paises se construye y crece la industria agricola.

> La técnica de negociacidn “win,win” , o también llamada “ganamos todos”, se basa fundamentalmente en negociar teniendo
como objetivo que todas las partes salgan beneficiadas, separa a las partes de sus intereses individuales para enfocarse en los de
las demas partes que interactuan. La frase que resume esta teoria es "todos salimos ganando".

6 . . . . . e . i s .
La “Teoria de juegos”, es una rama de la economia que estudia las decisiones en las que para que un individuo tenga éxito tiene
que tener en cuenta las decisiones tomadas por el resto de los agentes que intervienen en la situacion.

7 La relacion con el gigante Asidtico, Diario Pagina 12, 03/03/2014, Contenido disponible en:

http://www.paginal2.com.ar/diario/economia/2-240971-2014-03-03.html
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