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RESUMEN

El profesional denomidado Supervisor Educacional surgio en el ambito escolar
brasilero en la década del 60 y segun los datos histéricos sobre su trayectoria
profesional, constatamos que su funcién es difusa, sin definiciones e identidad
propia. Concomitante a esta descaracterizacién profesional estd también la
normalizacién de la situacién del supervisor, su formacién y su ambito de
actuacion, dado que en Brasil, la supervisién educacional todavia no tiene una
reglamentacion propia como profesion. Esta investigacioén tiene como objetivo
general reflexionar sobre el papel de la formacién continua en el desempefio
profesional del supervisor educacional, como sujeto embestido de poder en la
articulacion del proceso educativo, en el municipio de Sao Gongalo, regién
metropolitana de Rio de Janeiro, Brasil. En este municipio, este profesional es
denominado profesor supervisor educacional y tiene como principal atribucion,
acompafiar y orientar a las escuelas municipales. Buscamos analizar, utilizando
la metodologia de investigacién cualitativa en una perspectiva s6cio-histérica, la
actuacion del supervisor educacional en su contexto de trabajo.Optamos por
explicar e interpretar la realidad de este profesional, en un abordaje dialéctico,
considerando su historia con sus conceptos y contradicciones sociales.Por
medio de la investigaciéon de campo captamos datos mas directos y fidedignos,
no relatados por los sujetos investigados, que nos ayudaron a comprender su
realidad profesional. Tomamos como base teérica, sobre el origen de la
supervision educacional, autores como Alarc3o, Ferreira, Figueiredo, Lima,
Nogueira, Rangel, Saviani, Silva, Silva Junior, Vasconcelos y Veiga y
realizamos un andlisis de la relacién entre la accién supervisora y la formaciéon
continua enfocandonos en los conceptos de poder de Foucault y Bourdieu.
Constatamos que la formacién continua es entendida por estos profesionales
como un proceso continuo y permanente de estudio que los lleva a reflexionar
sobre habitus que fueron adquiridos e incorporados, originarios de un proceso
histérico, donde la accién supervisora siempre fue pautada en relaciones de
poder. De este modo, partiendo de esta reflexion, estos supervisores tienen
una mayor consciencia de sus acciones y desempefian una practica fundada
en una relacion méas dialégica y transformadora. Los resultados de la
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investigaciéon apuntaron que actualmente no hay una politica de capacitacién
vigente especifica para el supervisor educaional en el municipio, sin embargo
encontramos una necesidad real de los propios profesionales por una
formacién continua visando ampliar el conocimiento para una demanda diaria
venida de las escuelas. Entonces,encontramos una relacién entre poder, saber
y sujeto cuando verificamos que a través de sus formaciones continuas, estos
profesionales adquieren el poder de eleccién y decisién sobre sus propias
acciones pasando a actuar junto al equipo escolar como sujeto articulador,
mediador y orientador del proceso educativo.

Palavras- claves: Supervisién Educacional — Formacién Continua — Poder
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INTRODUCCION

En este trabajo pretendemos enfocar, de manera mas objetiva, el papel
del supervisor como investigador, como estudioso de las practicas educativas,
en el sentido de su perfeccionamiento y actualizacion.

La reflexién muestra que es posible ampliar el concepto de educacion
continua en servicio, creyendo que la misma es uno de los caminos principales
para que se procesen |os principios y las directrices formadoras de una practica
profesional més eficiente del supervisor educacional.

Este estudio naci6 del interés en investigar la actuacion del Supervisor
Educacional en el municipio de Sdo Gongalo, region metropolitana de Rio de
Janeiro (Brasil), de cuyo equipo sSOomos parte integrante desde 2006.
Observando los diferentes papeles ejercidos por este profesional en el ejercicio
de su funcién, percibimos la ausencia de una formacién continua mas dirigida
para las especificidades de su funcion. En este sentido, llevamos nuestra
mirada a estos desafios impuestos por la practica buscando producir una
reflexién sobre la praxis, a través de la formacion continua, para que contribuya
en la construccién de una identidad propia basada en una actuacion politico-
pedagdgica de papel relevante en el ambito educacional.

I-Contextualizando el Problema

El interés sobre la supervisién educacional surgi6 a partir de estudios
sobre las transformaciones y cambios que sucedieron en el perfil de este
profesional, en el curso de especializacion que realizamos en el afio dos mil
dos en Gestién Educacional.

En principio podemos decir que el tema se resvisti6 de importancia a
partir de la constataciéon de que la funcién del supervisor educacional fue
quedando difusa a lo largo de la historia, sin definiciones e identidad propria.

Concomitante a esa dilucién y descaracterizacién de la profesion, esta
la normalizacién de la situacién del supervisor, su formacion y su ambito de
actuacién, dado que en Brasil, la supervision educacional todavia no tiene una
reglamentacion propia como profesion.
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De esta manera, nos proponemos investigar la viabilidad del papel de
supervisor educacional abordando dos cuestiones distintas e importantes: la
primera cuestion esta relacionada a la formacion continua del supervisor
educacional y la segunda cuestion es sobre la relacion del poder
supuestemente existente en la accion supervisora. Algunas cuestiones
nortearon el presente estudio:

a. Quién es el supervisor educacional en el municipio de S&o Gongalo?

b. Como influencia su poder en su @mbito de actuacion?

c. Existe una politica de formacién continua para el supervisor
educacional en el municipio de S&o Gongalo? Como sucede ésta?

d. Como introducir cambios en la accién del supervisor educacional,
partiendo de la reflexion de su propia accion y de sucesivas
formaciones continuas?

En este sentido, nos interesa principalmente rescatar y discutir la
relacién entre poder y conocimiento, existente en la accién supervisora, venida
de su conocimiento y de la expresiéon de un habitus incorporado por los
profesionales desde su origen en la historia de la Educacion del municipio de
Sdo Gongalo, como producto de un trabajo realizado de dominacion e
inculcado en las escuelas publicas municipales, concedido por la estructura
politico-social vigente.

Asi como buscamos comprender el rescate y la discusion sobre la
adquisicién de conocimiento como subsidios para uma educacion mas
democratica y de uma praxis de supervisor educacional mas eficiente.

Il - Tema, Objetivos y Relevancia de la Investigacion

El tema propuesto para este estudio fue la formacién continua del
supervisor educacional. La cuestion norteadora fue investigar como los
supervisores educacionales logran responder, durante sus visitas en las
escuelas, las variadas cuestiones levantadas por el equipo técnico-pedagégico
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referentes a las legislaciones educacionales vigentes, al proceso pedagdgico,
administrativo y financiero surgidas en el cotidiano escolar. Al final, qué poder
tiene este profesional que logra disminuir las inquietudes del equipo escolar y
como se mantiene tan actualizado?

La investigacion tiene como objetivo general reflexionar sobre el papel
de la formacion continua durante el desempefio profesional del supervisor
educacional, del municipio de Sdo Gongalo, como sujeto investido de poder en
la articulacion del proceso educativo.

Entre los objetivos especificos de la investigacion buscamos:

- Destacar la relacion existente entre el poder, el desempefio de la
funcién de supervisor educacional y su formacion continua.

- Describir como sucede la formacion continua de los supervisores
Educacionales en el municipio de Sdo Gongalo, si sucede y como esta se
refleja en su actuacion.

- Describir la practica pedagégica de los supervisores educacionales, a
partir de un concepto nuevo, que supere el enfoque fiscalizador y
administrativo, destacando sus conquistas y dificultades.

La relevancia de esta investigacion se debe al hecho de entender que
la formacién continua del supervisor educacional debe ser pensada como un
intento de estudios, que permita a este profesional conocer mejor los aspectos
importantes de la practica educativa, hacer un analisis de las legislaciones
educacionales vigentes para mantenerlo al tanto de las innovaciones vy
exigencias de la modernidad e identificar las reales demandas de su formacién
y de su poder.

Rangel (2008) resalta que la actitud de estudio e investigacién es
esencialmente una actitud critica y reflexiva, y, que estas actitudes son parte de
la vida y del trabajo a partir del momento que tenemos como objetivo la
ensefianza y el aprendizaje.

Aunque, segun la autora, la formacién continua del supervisor
educaional que esta comprometido con el proceso educativo de calidad, debe
involucrar también a todos los que estan involucrados en el interior de la
escuela y que son parte de su equipo.
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Resumiendo, este estudio analiza cémo la formacién continua del
supervisor educacional se refleja en su actuacion y, consecuentemente, en el
ejercicio de poder que le es atribuido.

Investigamos, sobre todo, cémo en la practica del supervisor
educacional, pueden estar intrinsecos esquemas de acciones inconscientes,
que Bourdieu denomina de habitus, y si la formacién continua de este
profesional puede favorecer o no a la propia conscientizacion de este habitus.

Rangel (2008) menciona que entre los desafios de la accion
supervisora est4 el de superar la diferencia entre el “hablar” del discurso teérico
y las circunstancias concretas del quehacer pedagobgico.

En este sentido, esta investigacion cuestioné la preparacion teorico-
practica que el supervisor educacional debe tener para la formacion de una
identidad méas cercana a la investigacion y de una posicién politica que busque
instigar reflexiones acerca del poder y de las politicas educacionales que
determinan el proceso pedagégico de las Unidades Escolares. Hasta porque, la
formacién del supervisor educacional todavia es deficitaria en nuestro pais,
pues son pocos los cursos que ofrecen un bagaje cientifico y vivencial de una
educacién volcada a la praxis.

IIl - Algunos Trazos de la Metodologia

El primer paso para la elaboracion de esta investigacion fue determinar
cual seria el objeto de estudio y trazarnos metas a ser desarrolladas y
alcanzadas.

Buscamos verificar, de esta manera, las diferentes lecturas y practicas
de la actuacion profesional del supervisor educacional en las escuelas de la
ciudad de S3o Gongalo, comparando los datos obtenidos en la investigacion
cualitativa que fue desarrollada, con la produccién literaria acerca del tema.

Optamos por realizar, de esta forma, una investigacién de campo para
detectar como sucedia, y, si sucedia, la formacién continua de los supervisores
educacionales y también lo que estos profesionales pensaban sobre la misma.
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Con este objetivo, nos dirigimos primero a un analisis documental
buscando levantar datos sobre la aparicion del equipo de supervision del
municipio, complementandolo con observaciones in loco, cuestionario
exploratério y entrevistas con los sujetos investigados.

De esta manera, cuando llegamos a la Secretaria Municipal de
Educacién — SEMED encontramos al profesional con la denominacién de
Profesor Supervisor Educacional, profesional éste que realiza la supervision,
orientacién y acompafiamiento del proceso pedagogico de las escuelas de la
red.

A través de los datos recogidos, verificamos que este profesional forma
parte de la SEMED como sujeto articulador para la mejor gestion pedagogica
escolar y que, muchas veces adopta la postura de fiscalizador y detentor del
poder.

El segundo paso, después de la nocion de objeto determinado fue
buscar una realidad y no someternos al sentido comun, ya que, segun Bourdieu
(2010) para construir un objeto cientifico es necesario conseguir primero,
romper con el sentido comln, o sea, con las representaciones que son
comunmente compartidas por todos.

De esta manera, la investigacién se pauté en la descripcién de la
realidad,con el objetivo de ampliar la comprension de las acciones y relaciones
y poder contribuir para el avance de la educacion.

Rangel (2008) sefiala que la investigacion es el foco de la
supervision,de modo a entender que el profesor debe participar de las
investigaciones, y que la escuela es una instancia de ensefianza y produccién
de conocimiento.

La continuidad de un aprendizaje fundamentada en la investigacion y
reflexion de los profesionales de la escuela, principaimente del supervisor
educacional, puede aumentar el desarrollo educacional de los alumnos. En
este sentido, el estudio se propone realizar un analisis sobre la importancia de
la formacion continua en el desempefio profesional del supervisor educacional.

Luego presentamos de una manera resumida la estructura de la
disertacién, que se divide en seis capitulos. El primer capitulo se titula “La
trayectoria histérica del origen de la supervisién y su formacién”y tiene como
foco la trayectoria profesional del supervisor educacional. De esta manera,



