I E——

Universidad del Salvador

Facultad de Ciencias Sociales

Escuela de Relaciones Internacionales

Trabajo de Investigacion Final

“La Nacion Arco Iris de Nelson

Mandela”

Alumna: Coletes Carmona, Alicia del Rosario.

DNI: 30.028.785

Tutor: Fabian Lavallen




Empezar no es una tarea facil. Es dificil decidir por donde, o cémo. Como cuando un artista
pinta un cuadro, cree que la primera pincelada le definira el resto del cuadro, cuando un
escritor escribe, sabe que causara la primera impresion en el lector. La mente esté llena de
ideas, pero es dificil ordenarlas o expresarlas, y muchas veces me he encontrado con el

silencio, porque me resultaba imposible plasmar en palabras, los pensamientos.

Las palabras escritas pueden ser un tanto peligrosas, porque pueden parecer verdades, que
pueden ser creibles o no, pero afirman una cantidad de hechos, visiones del autor, que
perduraran en el tiempo. En lo personal, no creo que existan muchas verdades absolutas,
siendo el mundo dominado por hombres imperfectos y distintos, cada quien observara y
razonara a su modo. He intentado en el siguiente trabajo, darle al lector las herramientas
necesarias para que entienda una tematica, que me resultd de sumo interés, y es la reciente
democracia sudafricana, y uno de sus maximos exponentes; Nelson Mandela. Fue dificil no

otorgar juicios de valor a distintos temas y pretender ser objetiva, o al menos neutral.

Asi como escribir y tratar de ser objetiva no me resulto en lo absoluto una tarea facil, fue
aun mas dificil no cargarle valor sentimental a la cuestiéon. Considero ser una persona por
demas sensible, y muchas veces me encontré abandonando el tema, porque simplemente no
podia seguir leyendo. En general he tenido la suerte de leer a muchos aficionados al tema,
que logran transmitir una serie de sensaciones, sensaciones que vivieron en realidad y por
lo tanto estan cargadas de sentimientos que generan que el lector pueda sentir lo que esta
leyendo. Pero hubo un autor en especial, que ademas de transmitir mucha de la informacion
mas relevante para este escrito, llenaba sus hojas de bondad y respeto y no fue otro que
Nelson Mandela. A é€l, es a quien le debo la perseverancia que he puesto en este trabajo,
mas alla de todo obstaculo. Recomiendo la lectura de su autobiografia, y no de otros
escritos sobre él, recomiendo que el lector lo conozca y no lo idealice, porque es en

definitiva, una persona mas. Pero es especial, porque logra tener un nivel de tolerancia y de



respeto aln cuando no tenia sentido ni la vida misma. Por esto y mucho mas, el lider se

transformé en un héroe para mi, uno de los pocos héroes que tengo.

Para mis otros héroes y heroinas esta dedicado este trabajo: mi familia y amigas, quienes
me acompaiiaron y acompafaran en todo lo que decida seguir en la vida. Me dieron un
empuje y un apoyo incondicional siempre y me escucharon cuando no podia dormir,
pensando en las desgracias de muchos sudafricanos. Agradezco a Dios su compaiiia y me

considero ser duefia de una gran fortuna gracias a ellos.

Por altimo, dedico este trabajo al mundo, a quien quiera que lo lea, le deseo la pasion que
yo tuve al hacerlo, le deseo la sensibilidad y la inteligencia para poder comprender que la
cuestion sudafricana, como muchas otras, no es mas que el resultado de la ignorancia y el
miedo. Deseo que todos logremos comprender que debemos respetarnos y cuidarnos los
unos a los otros. Tal como dijo Mandela mismo, que comprendamos que ninguno de
nosotros se puede describir como poseedor de virtudes o cualidades que lo eleven sobre los
demas. Y que ser libre no solo significa cortar las propias cadenas, si no de vivir de una

forma que se respete e incremente la libertad de los otros.

”So long as there shall be ignorance, poverty and wretchedness on this earth, stories

like this must be told.” Victor Hugo, Les Misérables, 1862.
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Introduccion

La paz de Vereeninging fue el resultado de las guerras Anglo-Boers' que se dieron a finales
del siglo XIX y como consecuencia de esta paz las colonias —Cape Natal, Orange Free State
y Transvaal- se congregaron para desarrollar la unién de un nuevo pais. El 31 de mayo de
1910 se formo la Unién de Sud-Africa, dominada por un gobierno propio —los vencedores
Boers- y por el imperio Britanico. Las negociaciones para esta paz excluyeron la mayoria
negra y los privaba de sus tierras. El descontento de dicha poblacion condujo a la creacion
del CNA -Congreso Nacional Africano- (ANC, African National Congress en inglés) en

1912.

Durante el siglo XX el pais subsahariano fue el escenario de un conflicto étnico, en el cual
todas las razas menos las blancas fueron paulatinamente excluidas de la actividad politica
de la nacién, generando que el proceso de descolonizacion fuera tardio con respecto a los
paises vecinos, y complejo. El 27 de abril de 1994 se dieron formalmente las primeras
elecciones democraticas en Sudafrica, en donde todos los partidos politicos que contaron
con la mayoria necesaria para participar, fueron parte del proceso. Esto se logr6 gracias a
una serie de negociaciones que le dieron fin al apartheid, la forma de gobierno instaurada

en Sudafrica en 1948 y que durd casi 50 afos.

Nelson Mandela lider6 estas negociaciones, convirtiéndose asi en el referente de la
democracia sudafricana hasta el dia de la fecha. Su capacidad observadora, analitica y
productiva fueron herramientas claves para el proceso de transicion de un gobierno de
pocos hacia uno de todos. El investigar sobre esta personalidad nos brinda las herramientas
para alejar al lider de las idealizaciones que se pueden generar sobre su persona y nos

permiten ver a un ser humano fiel a sus valores inclusive en las circunstancias mas adversas

' Se denomina Boers en un sentido amplio, a los integrantes del pueblo afrikéner, grupo étnico de origen
holandés/germanico, que se asienta fundamentalmente en los territorios de la Republica de Sudafrica y de
Namibia.



y un modelo a seguir. Nos parece sumamente interesante comprender su cultura, la

africana, menos empapada de valores occidentales y mas autoctona.

Fue gracias a esto que nos acercamos a un concepto con el cual no estamos familiarizados
denominado ubuntu, concepto que nos ayuda a entender la cultura africana, muy distinta a
la nuestra en casi todos los aspectos de la vida, término que se refiere al hombre como parte
de un grupo y hace referencia a que una persona es parte de un grupo, por lo cual su
bienestar no sera para si mismo, sino para todo el grupo. Este concepto, que
desarrollaremos mas adelante, se aleja plenamente del individualismo mas comun en la
cultura occidental y nos sitia en un contexto totalmente diferente al que nosotros
podriamos imaginarnos al estudiar el tema. Es no solo importante entender el término y la
cultura por si mismos, sino por el choque cultural que se revela en Sudafrica en la segunda

mitad del siglo pasado, entre dos culturas casi opuestas entre si.

Partiendo de esta informacion y para poder dar una descripcion lo mas acertada posible del
tema que este trabajo presenta lo primero que necesitamos fue introducirnos en la realidad
politica de Sudafrica en la actualidad. Una vez que se comprendida la situacion politica, el
foco de atencion paso a ser el apartheid, como una forma de gobierno que tomé
protagonismo en Sudéfrica en 1948 de la mano de la raza dominante, la afrikaner que
proviene de los boers, -holandeses y alemanes radicados sudafricanos- y que habian llegado
al pais antes que los ingleses durante la colonizacion de Africa. Intentamos comprender las
causas que generaron la creacion del apartheid, desde comienzos de la historia sudafricana
hasta la implementacién de un gobierno que logré, bajo un formato de cuestiones legales y
politicas excluir a las razas negra, mestiza e india, de gozar los derechos politicos basicos.
Fue relevante entender sus fundamentos y el funcionamiento del mismo. Para esto fue clave
determinar los actores principales, por un lado el National Party, partido representante de
los afrikaners y el responsable de poner en vigencia esta forma de gobierno y por el otro, el
partido opositor que mas protagonismo tuvo, el CNA, el cual tenia el objetivo de lograr una

Sudafrica no racista; el sufragio universal.



Una vez comprendido el contexto historiografico, el foco pasé a iluminar a Nelson Mandela
como referente de la lucha del CNA. Concentramos a partir de este momento nuestra
atencion en €l, desde su nacimiento hasta ser el presidente de Sudafrica; su infancia
africana y los valores con los cuales crecio, sus logros académicos, vida profesional, los
afios que vivio en prision, el lider de un partido politico y el lider de un pais. Intentamos
meternos en todos los aspectos de su vida para poder comprender cada decision que tomd.
Todo esto nos brindé las herramientas para descubrir los escritos que habian inspirado a
Nelson Mandela y a otros miembros destacados del CNA de la década del '40; escritos
sobre estrategia como Sun Tzu y Clausewitz, textos sobre como llevar adelante una
resistencia para oponerse a un gobierno que no les garantizaba la libertad. Fue mas que
interesante entender y analizar las estrategias de cada bando en su intento de supervivencia
y las formas de ataque y contraataque estratégico que cada bando fue tomando. Fueron
demasiados los protagonistas que tuvo este proceso en el cual, durante la mitad de un siglo,
una minoria blanca monopolizo los asuntos politicos del pais, pero el trabajo concentr6 su
atencion a quién llevo la bandera de Sudafrica como una nacion arco iris, tolerante a todas
las razas, Nelson Madiba, nombre que hace referencia al clan al cual pertenece y que
significa una sefal de respeto. Al focalizarnos en €I, nuestra atencion se desvi6 hacia las
negociaciones que le otorgaron la paz y el sufragio universal al pais. Dada la importancia
de las negociaciones en un proceso que puede ser considerado la descolonizacion de
Sudéfrica procedimos a estudiar aquellas teorias de las negociaciones que nos ayudaron a
comprender la dinamica del proceso y el comportamiento de cada parte. Intentamos
centrarnos en los procesos de negociacion de disputas publicas y aplicarlos a la practica de
las negociaciones que se llevaron a cabo en los CODESA’s —Convention for a Democratic
South Africa-, que fueron los foros que delimitaron las negociaciones. No pudimos
entonces eludir que el iniciador del didlogo fue el hombre que posteriormente, en 1994, se
convirtio en el presidente del pais y creimos por esta razon, y por todo lo que significo su
presencia durante la era del apartheid, que era en este caso necesario interiorizarnos en los
aspectos que lo moldearon como un lider. Por esto fue de suma importancia la

caracterizacion de su liderazgo como guia de una gran capacidad negociadora.



Las elecciones finalmente democréticas de 1994 eligieron a Nelson Mandela como el
presidente de un gobierno de transicion entre el paulatino abandono del apartheid hacia una
democracia. Para nuestro trabajo este fue el punto final de investigacion, pero no hizo mas
que abrirnos las ventanas de una sociedad que hoy en dia continua siendo racista en muchos
aspectos y carece de las herramientas necesarias para salir de la pobreza que la lucha civil y
las sanciones internacionales le causaron, para comprender como en definitiva el pais
quedo en cierto modo averiado se estudiaron, aunque no para ser aplicado en el trabajo,
pero para comprender la situacion en su totalidad y a nivel macro; las variables de
educacion y economia. Lo que no hizo mas que volver a abrir las puertas para comprender
un mundo de sistemas educativos cada vez mas deficientes y las economias pre-destinadas
que deben desarrollar los paises del tercer mundo. Por todo lo aqui citado el tema elegido

fue sumamente interesante y digno de ser estudiado.



Marco Metodologico Conceptual

El presente trabajo de investigacion concentra su interés en el conflicto generado a través
de la exclusion de la poblacion negra, mestiza e india sudafricana de sus derechos politicos
y civiles basicos, siendo estos asuntos monopolizados por el pueblo afrikaner. La mayoria
negra excluida quedara representada por su mayor exponente, el Congreso Nacional
Africano, y el sector afrikaner de la poblacion quedara representado por el National Party,
siendo estos dos partidos politicos el eje central del conflicto sudafricano. Frente al
creciente uso de recursos legales y constitucionales para el dominio de la raza blanca, los
excluidos se embarcan hacia finales del siglo XX, en la lucha por la inclusion de todas las
razas en las elecciones del gobierno, generando una alto grado de inestabilidad en el pais y
la necesidad de abandono de un aparto de gobierno que fue denominado desde 1948

apartheid.

La poblacion sudafricana estd compuesta por negros en un 79,2%, blancos 9,2 %, mestizos
9% y asiéticos en 2,6 %". Segun la corriente liberal las raices del apartheid se pueden
rastrear hasta la era en que los Afrikaners eran dominados por britanicos en las guerras del
siglo XVIII, siendo esta diferencia béer- inglés y el mismo sufrimiento al que ellos habian
sometidos, la causa principal del surgimiento del apartheid. En cambio los revisionistas,
fundan los ejes de este sistema en la necesidad de una economia sustentada en mano de

obra barata de personas negras, necesarios para una economia industrial moderna’.

A pesar de la ambigiiedad del National Party para definir el apartheid, el programa
legislativo avanzé desde 1948 a 1980 extraordinariamente. Desde los derechos mas basicos
como asociarse a alglin grupo, la vida en Sudafrica quedaba determinada por raza. Estas
leyes no sélo apuntaban a la separacion de negros y blancos, sino que también introducian
los principios legales tales como que los blancos deberian ser tratados favorablemente con

respecto a los negros, que las instalaciones separadas no tenian por qué ser todas iguales, y

* Fuente: South Africa at Glance 2009-10, Editors Inc.
¥ Clark, Nancy L. & Worger, William H. South Africa, The Rise and Fall of Apartheid, pag. 35.



que el Estado podria usar el poder que considerara necesario para tratar con la oposicion.
Los blancos y negros no eran solamente castigados por transgredir las leyes raciales,
también tenian prohibido emitir discursos en contra de estas leyes, eran acosados,
perseguidos y encarcelados, bajo un régimen cada vez mas represivo y arbitrario de la
policia y el Estado. En retrospectiva, el laberinto de leyes aparecio para ajustarse hacia “un
gran plan” para separar sistematicamente las razas y privar a casi todos los ciudadanos,
menos a los blancos, sus derechos. De hecho, las leyes del apartheid emergieron en el curso
de cuatro décadas, en respuesta a las crecientes contradicciones inherentes del sistema, y a
la intensificacion de la oposicion de los africanos, mestizos e indios. Para el final de la era
del apartheid, el sistema legal Sudafricano de vigilancia ejecutado por la policia, gener6 un
pais operado por sus habitantes afrikaners como policias de estado. La clave para todas las
legislaciones era el hecho de que todos los residentes de Sudafrica disfrutarian diferentes
derechos y privilegios, basados en la raza. Sustentado en la ley, los medios para resistirse a

esas leyes, eran minimos."

Definicion del tema

Durante la era del apartheid Sudafrica vivio un periodo de luchas por la libertad de la
mayoria excluida y se convirtio en el escenario del conflicto generado por el dominio de la
raza blanca y una creciente resistencia de las razas discriminadas; negra, mestiza e india. La
resistencia al apartheid, fue una resistencia politica porque los medios de exclusién, de un
sector de la poblacion, que utilizaron los gobiernos afrikéners estaban sustentados en la
Constitucion del pais y en el uso de recursos legales. EI Congreso Nacional Africano fue la
bandera de esta resistencia politica y uno de los referentes mas importantes sobre los
valores de libertad que proclamaban los sectores excluidos. Era necesaria una personalidad
lo suficientemente fuerte, abierta de mentalidad, especializada en leyes, con un interés
genuino en lograr la libertad que pudiera liderar y guiar eficientemente al partido politico

opositor a lo largo de todos el proceso que dur6 el apartheid: Nelson Mandela.

4 P s p ¥
Ver mas informacion sobre legislaciones Anexo 3.
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La definicion de Apartheid proviene de la palabra “apartado™ (“apartness” en afrikaans).
Fue la palabra usada en 1930, como slogan del partido nacional. Pero fue recién con las
elecciones de 1948 que se legaliza el sistema. La palabra es proveniente del idioma
holandés, y es el nombre dado a la politica de separar a la gente segun la raza, segin donde
vivian, escuelas a las que asistian, donde trabajaban y donde iban a morir. La palabra fue
acufiada a mediados de los “30 y su primera expresion hacia referencia a la importancia
que le daban los afrikaners a mantener una identidad cultural separada y diferenciada de los
angloparlantes europeos en Sudafrica. Usada y desarrollada en el curso de la camparia,
apartheid significo el apoyo a la division fisica entre personas blancas y negras, separacion

que iba a ser alcanzada a través de politicas legales y acciones del estado.

Retomando los acontecimientos que tuvieron lugar en Sudafrica, las legislaciones que
avalaban la discriminacion y la imposibilidad de usar medios legales para la resistencia, el
descontento de los discriminados y por consiguiente las luchas civiles generadas, parecia
que el desenlace de la situacion sudafricana seria conflictiva, pero finalmente se resolvié
por medio de negociaciones. Estas negociaciones estuvieron a cargo de Nelson Mandela
que se convirtio en el referente de una transicion politica y que finalmente logré el gobierno

de aquellas minorias que habian sido en algin momento, esclavas.

A partir de lo expuesto intentaremos analizar con el presente trabajo la relevancia del rol
de Nelson Mandela como un factor clave en las negociaciones que le dieron fin al
apartheid en Sudifrica. La delimitacion espacio temporal de este trabajo de investigacion
se fundamenta en la duracion del apartheid, es decir que abarca desde 1948, -afio en el cual
se inicia- hasta el afio 1994, con elecciones democraticas, previo desarrollo de las
negociaciones que le dieron su fin. Es un periodo de 46 afios, si se toma la fecha de inicio

en las elecciones de 1948’ siendo que la delimitacion espacial se circunscribe a Sudafrica.

3 La discriminacion racial no comenzo en Sudafrica en 1948, sino que puede ser rastreada hasta los principios
de las colonizaciones holandesas del Cabo de la Buena Esperanza en 1652 y al posterior establishment, una
economia basada en el uso de esclavos importados de Africa, y del este y sudeste asiatico. Incluso después del
fin de la esclavitud en 1830, la discriminacion racial continué en otras formas a medida que los asentamientos
coloniales se expandian, el gobierno britanico conquisté las sociedades africanas, y los civilizadores

g Jl=



Objetivos generales vy especificos:

Los objetivos de esta investigacion son:

I. Analizar el desarrollo y la génesis del Apartheid.
i Describir las politicas y leyes que caracterizaron el apartheid asi como los
actores y sus intereses.
2. Examinar al CNA. Segun sus caracteristicas como la organizacion politica.
i Caracterizar la organizacion politica.
ii. Describir la relacion del lider con la organizacion.
3. Analizar el rol del lider Nelson Mandela durante el proceso de las negociaciones
que le dieron fin al apartheid.
i Caracterizar rasgos de la personalidad de Nelson Mandela que den cuenta de
su actitud de “lider”.
ii. Detallar las bases politicas e ideoldgicas que moldearon la personalidad de
Nelson Mandela.
iii. Describir las caracteristicas del contexto que promovieron su

posicionamiento como lider.

Para cumplir con los objetivos de investigacion propuestos, primero y principal nos
detendremos en el marco tedrico para explicar las aproximaciones tedricas que nos resulten
relevantes para la comprension del tema. Comenzaremos por aquellas que nos introduzcan
en los conceptos de negociacion que hacen referencia al tipo de juego en el que se
embarcaran las partes, esto nos marcara el preludio para que podamos trabajar aquellas
teorias de resolucion de conflictos y teoria de las negociaciones. Partiendo de esta
teorizacion nos moveremos a una instancia del trabajo donde daremos algunos lineamientos
tedricos que nos explican como debe comportarse un lider y qué es lo que lo convierte en

tal.

imperialistas hablaban de “misiones para civilizar” con el dominio de personas blancas y favoreciendo, casi
sin ninguna excepcion, la segregacion entre personas blancas y negras.

SO



La tematica aqui tratada nos resulta relevante porque los valores que alberga son
universales y genera un proceso donde interactlian la estrategia, el liderazgo y la
negociacion aplicadas en la practica politica formando un mecanismo eficiente para
resolver disputas. Las ensefianzas que nos deja este lider, no sélo sobre lo que hay que
hacer sino también sobre lo que no hay que hacer perduraran en el tiempo. La
perseverancia sobre sus convicciones y la paciencia para tratarlas son, hoy en dia, un caso

de excepcion, en un mundo donde lo urgente predomina.

Por todo lo mencionado, se realizara un estudio descriptivo a partir de las herramientas
teoricas funcionales al desarrollo del trabajo. Consideraremos el contexto del apartheid, y
nos focalizaremos en describir aquellos aspectos que nos resultaron relevantes para
comprender el proceso sudafricano dirigido hacia la consecucion final del sufragio

universal y el rol de Nelson Mandela.

Logramos reunir la mayor parte de la informacién necesaria para este trabajo a través de la
revision bibliografica como fuente primaria. Utilizamos técnicas de observacion de datos y
andlisis documental. Complementamos dicha informacién con técnicas de revision
documental; tales como informes, paginas web, notas periodisticas y declaraciones, como

fuentes secundarias.

A lo largo del trabajo entenderemos sobre qué decisiones politicas se sustentd el apartheid,
y cudles fueron las reglas de juego impartidas por los actores, asunto sobre el cual Mandela
mismo dedico gran parte de su atencion, y que en definitiva le abrié un gran paso para
acercarse a su objetivo final; el sufragio universal. El comportamiento de las partes sera
entonces comprendido como las estrategias de juego que cada bando utilizara. Brindaremos
el andlisis que fue relevante a la estrategia utilizada por el CNA, los escritos tedricos que
plasman posteriormente la conducta durante las negociaciones y los lineamientos que nos
serviran a la descripcion de liderazgo. De esta manera atravesaremos todas las instancias

que nos puedan aportar variables que nos logren guiar hacia el objetivo final de este trabajo.

| o .



En la primera seccion del trabajo nos centraremos sintéticamente en la organizacion politica
que le dio el lugar a Nelson Mandela para convertirse en el lider de una nacion, el CNA.
Intentaremos describir y explicar el rol del lider dentro de la organizacion, la estructura y
comportamiento de la misma, y la interaccion entre la organizacion y el lider. El trabajo
continuara hacia la seccion que tratara el proceso de negociacion y siguiendo las
negociaciones temporalmente, tal como fueron llevadas a cabo, veremos cuales fueron las
resoluciones tomadas frente a dichos conflictos. Las negociaciones en si nos significan un
eje central en el presente trabajo dado que la relevancia de este tema no sélo en el mundo
académico, sino también el practico, es considerable. Una vez que el trabajo logre describir
este tipo de teorias, intentaremos aplicarlas a las negociaciones que pusieron fin al
apartheid, tratando de generar un esquema de comportamiento, partiendo de las
experiencias estudiadas, para que el lector tenga un modelo empirico sobre las teorias de
negociacion que pueda estudiar. Para orientarnos en direccion al liderazgo de Mandela
dedicaremos la siguiente seccion a la descripcion sintética de su formacion politica, desde
su infancia, hasta convertido en el lider de una organizacion politica y de un pais. Por
Gltimo, nos focalizaremos en su liderazgo, es decir una descripcion sobre los elementos de
la seccion de formacion politica que tuvieron un alto grado de influencia sobre Mandela y
cudles fueron los atributos que posteriormente lo convertirian en el lider que todavia hoy es;
Nelson Mandela, y su capacidad de lider a la hora de las negociaciones. Por este motivo y
no alejados del primer asunto sobre las negociaciones, el trabajo intentara dar los ejes
tedricos para comprender cual es el comportamiento que debe tener una personalidad para
convertirse en lider, y por consiguiente, cuales son los comportamientos que debe tener un
lider. Aclarado esto retomamos aquellas teorias construidas sobre liderazgo y que versan
sobre la necesidad de lideres en todos los ambitos, la caracterizacion de aquellas
condiciones que finalmente lo convirtieron en lider intentara ser expuesta para que el lector
pueda comprender el proceso que atraviesa Mandela y las decisiones que lo convirtieron en
definitiva en un lider. Por este motivo es que debimos describir con la mayor claridad
posible la contextualizacion en la cual crece y evoluciona el lider, para entender sus

motivaciones y las decisiones que posteriormente moldean una personalidad.
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