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Resumen

Este trabajo analiza la inversion extranjera directa proveniente hacia la Argentina, y su
relacién con la Produccion Industrial.

En su pasado, el pais ha estado influenciado en cuanto a sus inversiones. por capitales
externos. En particular, el sector industrial se encuentra explicado en una alta proporcién
por las IED.

Se analizan las IED y la produccién industrial en las Gltimas dos décadas, esperandose
que la relacién entre ambas sea mayor en la primera, debido a un contexto de apertura y
liberalizacion, promoviendo el ingreso de nuevas inversiones. Sin embargo al ir llevando a
cabo la investigacion, se encuentra un periodo (afios comprendidos entre 2004 y 2008)
donde el coeficiente de correlacion es alto. Esto explicaria que la produccion industrial
durante esos afos depende fuertemente de las inversiones extranjeras.

Introduccién

A lo largo de la historia, la Argentina se vio condicionada por capitales extranjeros en
cuanto al desarrollo y evoluciéon econémica. A partir de la década del 90, las inversiones
extranjeras directas encontraron su auge a nivel Latinoamericano, siendo el pais uno de
los mayores receptores. Es en esta década donde la produccién industrial sufre
consecuencias negativas, como la desindustrializaciéon, la destruccién de puestos de
trabajo, y la extranjerizacion.

Se encuentra una debilidad en el pais en cuanto a la produccion local manufacturera, lo
que implica una pérdida econémica, ya que se pierde el valor agregado de los productos
elaborados, y ademas de ello, es necesario importar.

La principal motivacién del presente trabajo es encontrar si existe alguna vinculaciéon entre
la produccion manufacturera del pais y la entrada de inversiones directas, teniendo en
cuenta que la industria ha poseido siempre debilidades en cuanto a su crecimiento y
desarrollo, que ha dependido en su gran mayoria de las politicas econémicas de los
gobiernos de turno, de las planificaciones de los mismos, por lo tanto, dicha produccién se
encuentra condicionada por los capitales extranjeros y no genera una autonomia propia
para desarrollarse y derramar consecuencias positivas al pais.

Con la apertura y liberalizacién de la década del 90, el flujo de inversiones creci6
notablemente, ademés de |a falta de restricciones al comercio internacional, que permitio
la masiva entrada de importaciones, impactando negativamente en la produccién
industrial.

Es relevante destacar que la IED esta estrechamente ligada al progreso de los paises, en
especial los de menor desarrollo. Si bien traen ventajas hacia el pais receptor como
ingreso de capitales, promueven préstamos extranjeros, fuente de know-how, tecnologia
avanzada que permite un aumento de la productividad y su consecuente aumento de la

Yamila Sosa Caballero 3



Influencia de la Inversion Extranjera Directa (IED) sobre la produccion Industrial

competitividad, traen también desventajas como la extranjerizacién de la economia,
donde el Estado pierde control en la toma de decisiones, y a pesar de que en un principio
traigan beneficios hacia el pais receptor, a largo plazo los beneficios econémicos retornan
a la casa matriz.

A raiz del interés en encontrar una relacién entre la inversién extranjera directa y la
produccién industrial surgen teorias econémicas explicando dicho comportamiento.

e Teoria de la imperfeccion de los mercados, los oligopolios y la ventaja empresarial.
Stephen Hymer' desarrollé un estudio donde se encontraban las razones de las
IED en las imperfecciones de los mercados. Aquellas industrias que tenian este
tipo de inversiones eran oligopdlicas; lo que sucedia es que algunas empresas
nacionales, al perder su poder de oligopolio en los mercados de ciertos productos,
decidian mudarse hacia otro pais, para no perder ese poder. De tal manera, la
inversién directa internacional se justifica cuando se busca proteger posiciones de
mercado.

Para invertir de manera directa en otro pais, las empresas debian poseer ciertas
ventajas propias que le permitiesen superar los costos asociados por operar en el
extranjero.

El argumento planteado por Hymer se basaba en la idea de que para que una
empresa invierta en forma directa en otro pais, debe poseer ventajas especiales
sobre los competidores.

* Modelo de la Organizacion Industrial. Tiene su base en dos proposiciones, una de

ellas es la presencia de barreras para la entrada de nuevos competidores. Dentro
de estas se identifican a: la estrategia de diferenciacion de productos que poseen
las empresas ya establecidas por sobre las nuevas, la absoluta superioridad de las
empresas ya instaladas en el mercado local en materia de costos de produccion y
distribucién, y la ultima barrera surge del hecho de que las economias de escala
de produccién y distribucién de las industrias son tales, que para alcanzar los
costos minimos, las nuevas empresas entrantes deberian suministrar una fraccién
significativa de la produccién total de la industria en el pais de destino.
El otro fundamento surge de la interdependencia entre las empresas que operan
en situaciones de escasa competencia, ya que las decisiones de dichas empresas
no solo se encuentran basadas en la maximizacién de los beneficios, sino que
deben considerar las reacciones y respuestas de los competidores ante las
decisiones que cada empresa lleve a cabo.

* Teoria de la conducta imitativa de los oligopolios?. F.T. Knickerbocker afirma que
las empresas pertenecientes a industrias oligopdlicas buscan mantener su
estabilidad a nivel nacional como internacional. De esta manera, una razén que
justifica la inversién extranjera directa es la motivaciéon de ciertas empresas a
copiar la conducta de las empresas competidoras. Es por ello que la decisién de
invertir en el extranjero por parte de una empresa genera una reaccion en cadena
de sus competidoras, ya que se busca mantener el equilibrio con las mismas
condiciones de riesgo entre todos los participantes del oligopolio.

' Economista canadiense. Su investigacion se centrd en la actividad de las empresas multinacionales que traté en su tesis
The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign Investment.

% Boston: Harvard University School of Business Administration, 1973,
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* La teoria del ciclo de vida del producto. Teoria planteada por Raymond Vernon,

basada en el comportamiento de las empresas manufactureras norteamericanas.
Tiene su explicaciéon en la vida de un producto, y sus cambios con el tiempo. En
una primera etapa, se introduce el producto en el mercado, luego viene la
estandarizacion, donde las variables como demanda, tecnologia, disefio y
organizacion del producto pasan a ser importantes, y por ultimo la maduracién,
creciendo la demanda lentamente.
A través del ciclo de vida del producto, se explica la decision de una empresa de
invertir de forma directa en el exterior, ya que en un principio la empresa exporta,
luego tiene mucha competencia local, con lo cual se hace necesario instalarse
directamente en el pais.

Uno de los documentos que describe los fundamentos y/o razones por las cuales las
empresas deciden invertir de forma directa es: “Los Negocios Internacionales: Enfoques
Econémicos, Directivos, y Sociopoliticos”. Donde Mauro F. Guillén® relata que dichas
inversiones se llevan a cabo a través de los enfoques econémicos, teniendo en cuenta las
teorias analizadas; enfoques directivos, respondiendo a las preguntas de como se dirigen
y organizan las empresas multinacionales; y por ultimo el enfoque sociopolitico, que
estudia el contexto politico y social en el que se desarrollan las empresas.

Otro trabajo es el desarrollado por Arturo Borja T. denominado ‘Inversién extranjera
directa y desarrollo: enfoques teéricos y debate contemporaneo”. Este agrega al vinculo
entre las politicas del Estado, las que conciernen a la participacion de la IED, y el
desempefio de la produccion industrial. Los autores de la escuela de la negociacién
resaltan que cuando las imperfecciones de mercado no son apropiadamente reguladas, la
|ED recurre a practicas oligopdlicas que implican una ineficiencia en la produccién.

Por ultimo, “Factores determinantes de la inversion extranjera: introduccién a una teoria
inexistente” de Alfredo Guerra-Borges, explica que la Comisioén Econémica para América
Latina y El Caribe intenté identificar los factores que indujeron al aumento de la IED en
América Latina, y dentro de estos se arroj6 que a mayor demanda efectiva de los
consumidores, mayor atractivo para la inversion extranjera, encontrandose Argentina en
uno de los principales paises receptores de dichas inversiones. La CEPAL adopté una
postura ecléctica, y construyé un modelo de estimacién empirica con 11 variables
independientes en un periodo de 25 afos(1970 a 1995).La informacion del
comportamiento de las variables en diferentes paises arrojé resultados heterogéneos, lo
que demuestra que los factores determinantes de la IED tienen distintos pesos relativos
en las corrientes de inversion extranjera de cada pais.

Son muchos los trabajos que buscan encontrar las razones por las cuales las empresas
deciden invertir de forma directa en el exterior, sin embargo la postura ecléctica,
nutriendose de todas las teorias, argumenta que no existe una motivacion exclusiva que
pueda explicar con claridad las causas, sino que estas son un conjunto de razones
organizacionales y funcionales, y no solo financieras.

Dentro de los objetivos a ser desarrollados por el trabajo se detallan los siguientes:
* Llevar a cabo un anélisis de la llegada de las IED hacia el pais en las dos Ultimas
décadas, y sus consecuencias en la produccién industrial, entendiendo que hay
una relacién de dependencia entre ellas.

¥ The Wharton School of the University of Pennsylvania.
Yamila Sosa Caballero 5




Influencia de la Inversién Extranjera Directa (IED) sobre la produccion Industrial

e Realizar un analisis del volumen de IED proveniente del exterior, teniendo en
cuenta un punto de inflexién a partir del aflo 2002, luego de la crisis.

Hasta finalizada la década del noventa, Argentina se caracterizaba por la apertura a la
entrada de capitales externos suscribiéndose a un importante numero de Tratados
Bilaterales de Inversion. Luego de la crisis y el abandono de la convertibilidad, en el afo
2003 la inversion extranjera disminuyé notablemente, produciéndose la desaparicion del
crédito interno y externo, el encarecimiento de los insumos vy dificultades de operacion del
sistema de pagos.

Los sectores que crecieron y lideraron inicialmente el proceso de reactivaciéon de la
produccion a partir del afio 2002 fueron los que pudieron incrementar sus exportaciones o
los que comenzaron a sustituir importaciones.

Asimismo, el sector manufacturero ha acumulado un crecimiento en la Gltima década.

El presente trabajo buscard responder a ciertos interrogantes como los paises
intervinientes, y hacia qué sectores dentro de la industria se dirigen dichas inversiones.
Por otro lado, se indagara sobre el monto de las inversiones, y los factores de atraccion,
teniendo en cuenta el papel que juega el marco legal en este ambito.

Teniendo en cuenta que en la década del 90 el pais implementa politicas de
desregulacion, apertura comercial y financiera, junto al proceso de privatizaciones, el
establecimiento del Mercosur, y los incentivos de los regimenes automotriz, minero vy
forestal; se esperaria que la relacién de dependencia de la produccion industrial con
respecto a la inversion extranjera directa sea mayor que la de la década siguiente, donde
se produce el fin de la convertibilidad, con la consecuente reestructuracion sectorial a
favor de los servicios publicos y de aquellas actividades que poseen ventajas naturales,
restricciones a las inversiones extranjeras, cambios en los flujos financieros
internacionales, e incertidumbre acerca de la sustentabilidad de las politicas econémicas.

El trabajo se dedicara al andlisis de las inversiones externas directas en la actividad
industrial, entendiendo a esta como la manufacturera. Se excluyen todo el resto de los
otros sectores de la economia, como destino de las mismas.

No se limitaran los paises extranjeros que vienen a invertir de forma directa a la
Argentina, por lo tanto las IED son provenientes de cualquier pais del mundo.

Por otro lado, solo se tendran en cuenta las inversiones directas y no otro tipo de
inversiones, salvo que sean necesarias como punto de referencia.

Para abordar el objetivo, y corroborar la hipbtesis planteada, se utiliza un método de
investigacion de tipo descriptivo, donde se analiza la evolucién de las IED hacia la
Argentina durante la década del 90 y del 2000, relacionandolos con los antecedentes
histéricos. Asimismo, se analizara la evolucién de la actividad industrial en la misma
época, a fin de realizar una comparacion entre dichas variables para generar una relacién
de dependencia.

El analisis de datos se plantea tanto en forma estatica como dinamica para permitir la
comparacion. Se llevard a cabo un analisis cuantitativo utilizando datos estadisticos,
graficos, cuadros que permitan visualizar de una manera mas apropiada la evolucién de
las variables.
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