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INTRODUCCION

Este estudio es el resultado de una primera aproximacion a la problematica de la
equidad de género en dentro de la asociaciones gremiales. Se han seleccionado tres
aspectos en particular, la evolucion de la presencia femenina en los Comités Directivos,
el desarrollo de espacios institucionales para el tratamiento de sus problematicas y, la

inclusion de sus demandas en las negociaciones colectivas.

Los temas referentes a la discriminacion hacia las mujeres han ganado espacio en la
agenda publica y en la agenda institucional del régimen politico. Sin embargo, existe
una brecha entre los discursos y los hechos. En el caso de los sindicatos, concebidos
como la organizacién para la defensa de los derechos de los trabajadores, el desafio que

presentan en materia de género es doble.

Implementar la perspectiva de género en la organizacion sindical significa cambiar los
procesos internos que contribuyen a mantener alejadas y segregadas a las mujeres en la
vida y las decisiones de la organizacién. Al mismo tiempo implica, necesariamente,
analizar al grupo meta sobre el que la organizacion debe actuar. En el caso del mercado
de trabajo, el grupo meta historicamente ha tenido “cuerpo y estructura™ de varon. La
division sexual del trabajo colocd a las mujeres en el ambito reproductivo y las
invisibilizo. La negociacion colectiva como instrumento de regulacion de las relaciones
laborales también ha considerado que el trabajador es varén y no ha tomado en cuenta
las necesidades y requerimientos de varones y mujeres en un mercado de trabajo

diferenciado.

El presente estudio es de caracter longitudinal y abarca el periodo 2001- 2013, el recorte
temporal permite la comparacion de la participacion femenina, anterior y posterior a la
reglamentacion de la Ley de Cupo Sindical Femenino del afio 2003. Las medidas que
apuntan a desarrollar una masa critica de mujeres en los sindicatos a través de los
sistemas de cuotas, son una apuesta para introducir las transformaciones necesarias
comenzando por la estructura numérica de la organizacion. Se trata de influir en la
cultura de la organizacion y en sus procesos y, a construir una perspectiva de género en

la accion sindical y en la negociacion colectiva.

En primer lugar, nos indagamos en qué proporcion a aumentado la cantidad de mujeres

en los organos decisorios. Seguidamente, es posible cuestionarse acerca de que



funciones ejercen las mujeres dentro de la dirigencia sindical, y si reproducen aquellas
socialmente asignadas. Por ultimo, nos cuestionamos si el aumento de cargos en los
Consejos Directivos es paralela a la inclusion de clausulas de género en los convenios
colectivos de trabajo y, de la construccion un espacio propio para canalizar sus

demandas.

A raiz de la inviabilidad de abarcar la totalidad del universo muestral _debido a la falta
de datos estadisticos y el cardcter exploratorio de la investigacion_ se analizaron dos
casos de estudio. Las organizaciones sindicales seleccionadas responde a tres
caracteristicas: la tasa de feminizacion de los sectores que representan, la importancia
que poseen dentro de la economia local, y del dinamismo adquirido en cuanto al

porcentaje de trabajadoras a partir de la reactivacion economica de 2003.

Siguiendo estos criterios han sido elegidos e | caso el Sindicato de Empleados de
Comercio de Mar del Plata-Zona Atlantica (SECZA), y la delegacion local de la Union
de Trabajadores de Turismo Hoteleria y Gastronomia de la Republica Argentina

(UTHGRA).

Ambos sindicatos responden a organizaciones internas diferentes. La primera es una
asociacion de primer grado adherida a una estructura de segundo grado, la Federacion
Argentina de Empleados de Comercio y Servicios (FAECYS); la segunda es una
delegacion de una union. Por otra parte, amabas asociaciones representan sectores
donde casi el cincuenta por ciento de los asalariado/as son mujeres. En Mar del Plata
comercio ha incrementado su tasa de feminizacion durante la década del noventa e,
historicamente ha sido un sector con importante presencia de personal femenino, en
cambio en gastronomia y hoteleria la incorporacion ha sido mas dindmica en los

ultimos quince afios



2. OBJETIVOS, PREGUNTAS Y JUSTIFICACION

2.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL:

Analizar la incorporacion y ejercicio de las mujeres en los espacios de decisiones
sindical en el sindicato de UTHGRA y SECZA del Partido de Gral. Pueyrredén,
durante el periodo de 2001 a 2012.

OBJETIVS ESPECIFICOS:

1. Identificar los modos de participaciones de las mujeres y varones en la
asociacion seleccionadas respecto a la proporcion de cargos ocupados, la
diferenciacion jerarquica y funcional de los Consejos Directivos, tomando en
cuenta la sancion de la Ley de Cupo Sindical Femenino.

2. Identifica y analizar las acciones en pos de generar equidad de género en el
ambito laboral de influencia, ya sea por medio de la inclusion de contenidos de
género en los convenios y acuerdos colectivos y, de la canalizacion de las
demandas de las mujeres a través de espacios institucionalizados, de

actividades y/o prestaciones de los sindicatos.

2.2 PREGUNTAD DE LA INVESTIGACION

A través del abordaje de los objetivos propuestos se busco responder a los siguientes
interrogantes: ; Las asociaciones profesionales seleccionadas reproducen o/y crean

estereotipos de género?

¢ Qué impacto tuvo la Ley de Cupo Sindical en estas organizaciones respecto a la

cantidad y el tipo de participacion de las mujeres?

¢ Esta presente el tema de la igualdad y la equidad de género en las actividades
gremiales del sector? ;Como analizar la inclusion de la perspectiva de género en las

organizaciones sindicales?

¢Se han producido avances en los sectores seleccionados al respecto a la condicion de

la mujer?



2.3 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En la Argentina se ha avanzado en la cantidad y variedad de normativa,
reglamentaciones, garantias constitucionales, convenios y pactos internacionales, que se
requieren para garantizar la igualdad de trato entre hombres y mujeres, remover
mecanismos discriminatorios y promover la igualdad de género, pero aun es necesario
avanzar en politicas que promuevan la implementacion de acciones y mecanismos que
efectivicen la igualdad (Rodriguez, 2008), En el afio 2002 se sanciono la Ley de Cupo
Sindical Femenino (N°25.674) que establece los cupos minimos de participacion
femenina en las unidades de negociacion colectiva de las condiciones laborales, en
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cargos electivos y representativos de las asociaciones sindicales.

A pesar de la aplicacion de dicha ley, aun existen desigualdades respecto al modo en
que las mujeres se insertan y participan en las estructuras sindicales, asi como en las
posibilidades que tienen de participar activamente, ser protagonistas e incluir sus
propias demandas. Como plantea Hammar (2004) los sindicatos son “estructuras
tradicionalmente masculinas, que no acogen con facilidad la voz y accion de las
trabajadoras y no reconocen rango sindical a muchos de los problemas propios del

genero”

Esta problemética est4 estrechamente relacionada con el poder negociador de la mujer
como actor sindical. Tal como lo relevan experiencias sindicales en otras ramas y
localizaciones, como es en el resto de América Lati_na, la transversalidad es un eje
insoslayable para asegurar el tratamiento de aquellas cuestiones que involucran la
problematica de género en el campo laboral (Godhino Delgado, Septiembre- Octubre de

2007)

Se considera relevante un estudio de las organizaciones en el Sector Comercio,
Hoteleria y Gastronomia, por su importancia dentro de la estructura econdémica local y

por la gran cantidad de mujeres que trabajan en estas ramas laborales.

Ademas, la pertenencia del estudio también radica en hecho de que es un tema poco
explorado en un doble sentido: por un lado, la problematica de la relacion entre género y
sindicalismo en la Argentina y, por el otro, la falta de estudios acerca del mercado

laboral femenino en el marco local.

! Ley 25674 “ASOCIACIONES SINDICALES REGLAMENTASE LA PARTICIPACION
FEMENINA" Boletin Oficial del 29-nov-2002 Numero: 30037. Modificacién del Art. 18 de la Ley de
Asociaciones Profesionales 23.551



