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Resumen

El siguiente trabajo aborda un analisis de la competitividad de las exportaciones
vitivinicolas de Argentina y Chile para el periodo 2009-2017, con el fin de esclarecer
cuales son los factores que participan directamente en la distinta conformacién de las

mismas.

Para ello se toman como parametro analitico la teoria de ventajas competitivas
de Michael Porter (1991) y la formula del indice de Ventajas Comparativas Reveladas
de Bela Balassa (1965) y Thomas Vollrath (1991). Las mismas conforman el sustento
necesario que nos permite tomar conclusiones fundamentadas, acerca del desarrollo de
la competitividad de las exportaciones mencionadas anteriormente. A su vez, se apoya
el caso de estudio, con el analisis de diferentes articulos académicos y periodisticos,
informes realizados por diferentes instituciones, y bases de datos consultadas de forma

online para la recoleccion de datos.

Los resultados conforman un parametro de medicion sustentable para la toma de
decisiones en todos los aspectos econdémicos y politicos que se relacionen con la

industria vitivinicola, dejando explicitas sus capacidades de desarrollo a futuro.



1. Introduccion

Desde principios de la década del 90, Argentina y Chile se largaron a competir
internacionalmente en los grandes mercados del vino, en ese momento conformados por
Norteamérica y Europa, los cuales eran dominados principalmente por vinos espaifoles,
franceses e italianos, que representaban el mayor porcentaje de exportaciones en el
mercado global del vino (79,3% del total mundial conformado por Francia, Italia y
Espaiia)'. Desde ese entonces, ambos paises latinoamericanos comenzaron a dar cuenta
de la calidad de productos que podian generar gracias a la ubicacion geografica,
disponibilidad de tierras y factores climaticos que permiten la realizacion de un
producto unico en el mundo. Con la expansion de los mercados, el acceso a la
informacién y las mejoras en materias de transporte producto de un mundo mas
globalizado, es posible pensar en la posibilidad de posicionar un bien de consumo como
el vino casi en cualquier pais extranjero. El caso de Argentina y Chile es de particular
interés, dado que ambos paiscs vecinos poseen grandes potenciales tanto de produccion
como exportacion de vinos, pero también presentan algunas diferencias en el

comportamiento de sus exportaciones.

Se realizaron numerosos estudios de mercado. analisis periodisticos, y articulos
académicos que colaboran con la produccion de informaciéon sobre este tema que
siempre encuentra un punto de interés dentro de dos culturas histéricamente
vitivinicolas. Sin embargo, resulta muy dificil encontrar algun trabajo comparativo de
esta indole entre estos paises (Argentina y Chile) que conlleve un anélisis sobre la
actualidad del sector, entiéndase hasta el afio 2017. El siguiente trabajo pretende realizar
un analisis comparativo de la produccion de vino argentina y chilena entre los afios
2009-2017, con el objetivo de identificar los desafios y oportunidades de desarrollo del
sector. Resulta fundamental analizar las razones por las cuales en un pais el sector esta
en alza, caso de Chile, y en el otro estancado, caso de Argentina. Se toma como punto
de partida el afio 2009 dado que en el mismo tanto Argentina como Chile se
encontraban en una muy buena posicion respecto a sus competidores extranjeros, pero

al cabo de los afios el sector fue evolucionando de manera diferente para ambos.

! Fuente: Observatorio de Complejidad Econémica. Recuperado el (23. noviembre 2018) de:

hitps://atlas.media.mit.edu/en/visualize/tree_map/sitc/export/show/all/1121/1990/



Resulta pertinente aclarar que el trabajo bajo ningin punto de vista pretende
hacer una objecion de un modelo de insercion en el mercado internacional en base a la
comparacion del otro, sino que se enfoca especificamente, y como se aclard
anteriormente, en un estudio comparativo con el fin de identificar desafios y

oportunidades para el sector vitivinicola argentino.

1.1 Identificacion y justificacion del objeto de estudio

El objeto de estudio del presente trabajo s entonces, un analisis comparativo del
sector vitivinicola de Argentina y Chile en el periodo 2009-2017, considerando,
fundamentalmente, el comportamiento de las exportaciones. Dicho analisis se realizara
en base a los factores mas relevantes que afectan al sector, entre los que se encuentran
principalmente algunos de corte estructural como el tipo de cambio, la inflacion, los
costos de logistica, aranceles de importacion vy tratados internacionales. Dichos factores
moldean los costos de produccion de las empresas y el precio del producto que se vende

tanto en el interior como en ¢l exterior del pais.

No obstante, existen también otro tipo de factores, mas de corte sectorial, como
las estrategias de marketing, que juegan un rol importante en el desempeno de las ventas
de los productos en ¢l exterior y no serdn analizadas en p'rofundidad en este trabajo, ya
que no se adecuan de manera especifica con los objetivos. De todas maneras, no por
€s0 merecen menor reconocimiento o importancia. La decision fue tomada dado que,
para hacerlo de forma correcta, implicaria llevar a cabo un andlisis mucho mas
especifico a fines de demostrar el desempenio de la aplicacidon de estrategias, que son
utilizadas comiunmente en el mercado vitivinicola para la promocion y diferenciacion de

los productos en un mercado particular?.

El tema resulta novedoso en términos de que se trata de un estudio que
comprende un periodo poco explorado, dada su actualidad y que comprende una

actividad economica sustancial para el desarrollo de algunas economias regionales. Se

2 Por ¢jemplo: el caso de China y el estudio que se realizd para saber qué tipo de etiquetas prefieren
comprar los consumidores de ese pais, en base al concepto de “Yanzhi” término que se utiliza en esa
cultura para definir el nivel de aspecto de alguna persona u objeto. Para mds informacién revisar
https://www.vinetur.com/2018102348546/yanzhi-cl-secreto-para-disparar-las-ventas-en-china.html
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