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Titulo

“El ejercicio de la consultoria politica, instructivo y presentacion de insumos”

Areas del Conocimiento

Ciencia politica, Estrategia Electoral, Marketing politico, Comunicacion Politica.

Resumen
La consultoria politica y su ejercicio, como esta concebido actualmente, es relativamente
nueva y su construccion se ha venido desarrollando en la medida en que la democracia, como

sistema politico, se establece en la mayoria de los Estados del mundo.

|
DEL SALVADOR |
En este contexto, de desarrollo de democracias propias de cada sociedad, que como sistema
politico son similares en su aspecto tedrico, al ser llevadas a la practica se particularizan
conforme a sus caracteristicas, el presente trabajo aborda el estudio del rol del consultor

politico, enfocado en como ha sido y puede ser practicado en América Latina.

Desde su experiencia ejerciendo como consultor politico en diferentes paises de América
Latina, el autor, aborda el asunto de la praxis de la profesion. Desde este punto de vista se
expondran los diferentes componentes que intervienen en la prestacion del servicio
profesional del consultor politico, especialmente los concernientes a actores, herramientas,
insumos y proveedores, procurando ofrecer conocimientos para la comprension y
aprovechamiento de cada uno de estos de acuerdo a los diferentes escenarios en que la

participacion o el servicio de un profesional de la comunicacion politica pueda ser requerido.
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Abstract

Political consultancy and its exercise, as conceived today, is relatively new. Its growth has
developed to the extent in which democracy, as a political system, is established in most
States worldwide. In the context of the development of democracies, which are specific to
each society, this political system may seem similar in the theoretical aspect. However, when
taken into practice, it becomes particularized based on distinct societal characteristics. The
present work addresses the study of the role of the political consultant, focused on how it has

been and can be practiced in Latin America.

From his experience as a political consultant in different South American countries, the author
addresses the issue of his professional praxis. From this point of view, the different
components that intervene in the provision of the professional service of the political
consultant will be exposed. Particularly, those pertaining to actors, tools, supplies and
suppliers, striving to offer knowledge in order to comprehend and properly use each of these
mechanisms according to the different scenarios in which the participation or service of a

professional in the political communication field may be required.

Palabras Clave
Campaiia politica, Comunicacién Politica, Democracia, Elecciones, Estrategia, Opinion

Publica, Partido Politico.
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Introduccion

El documento siguiente tiene su origen en lo observado por el autor durante el ejercicio de la
consultoria politica. Durante su experiencia, ha sentido la necesidad de aclarar algunas
cuestiones entorno a la prestacion de estos servicios en las democracias de América Latina.
En principio todo consultor politico tiene la tarea de lograr que elementos pertenecientes al
campo abstracto de las ideas incidan, incluso que determinen, la realidad y el devenir de una
sociedad, pero, que en efecto asi pase depende en gran medida de la capacidad del profesional

para entender la sociedad en la que pretende incidir.

Considerando lo anterior, con este trabajo se espera, partiendo desde los conocimientos,
teorias y estudios de autores que se ocupan de la consultoria politica, principalmente
hispanohablantes, contribuir al desarrollo de las democracias latinoamericanas, por medio la
sistematizacion y organizacion de los saberes que el autor ha adquirido tanto en sus estudios

como en su experiencia como consultor politico, a lo largo y ancho de América Latina.

Problema de investigacion

Determinar como puede la consultoria politica ser puesta al servicio del desarrollo de las
democracias latinoamericanas, en el marco de las oportunidades y retos que las sociedades de
la region ofrecen a la practica de la profesion, en el contexto del desarrollo de las sociedades

de la informacion.
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Objetivos
Objetivo General:
Analizar y definir el papel del consultor politico, asi como las acciones y actividades para las
que se requieren sus servicios en un proceso politico.
Objetivos especificos:
1. Explicar los diferentes elementos que influyen en la labor del consultor politico en el
ejercicio de su profesion.
2. Determinar el campo de accion del consultor politico como profesional del asesoramiento
en procesos politicos e institucionales.
3. Exponer aspectos fundamentales que el consultor politico debe tener en cuenta para el
ejercicio de la profesion en América Latina.
Metodologia
En la investigacion se utilizaran herramientas de metodologia descriptiva, con el fin de
comprender significados, interpretaciones y otros aspectos relevantes en el cambio de la
dinamica de la Comunicacion Politica. Esta investigacion se plantea desde la representacion
sobre el ejercicio de la consultoria politica que el autor se ha construido durante sus anos
como consultor politico en diversos estados latinoamericanos.
En un primer momento se trabajara sobre datos existentes: (fuentes secundarias.)
- Como primer paso se realizara el estudio y revision de ensayos, articulos y otros documentos
redactados por los autores relevantes en el campo de la consultoria politica, publicados en
diversos medios como periddicos, revistas universitarias entre otros. En la seleccion de este
material se tendra preferencia por documentos que tengan su origen en Ecuador

principalmente, y paises latinoamericanos secundariamente.
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- Para exponer el valor del rol del consultor politico se recurrira a fuentes y evidencias
profesionales como académicas de reconocidos iniciadores de esta profesion a nivel
internacional, como son Joseph Napolitan, Ralph Murphine, Dick Morris, Jaime Duran Barba,

entre otros.

- Para respaldar las hipétesis que se plantean se recurrira a datos de casos protagonizados por
los protagonistas de campaiias electorales, algunos de estos casos, pertenecientes a campafas

en las que el autor ha prestado sus servicios como consultor politico.

Hipotesis de investigacion

Hipétesis 1: Los procesos politicos, al interior de las democracias latinoamericanas, pueden
verse beneficiados si se respaldan en los conocimientos propios de la consultoria politica, ya
que esta puede favorecer la formacion de nuevos liderazgos con coherencia y el correcto

ejercicio del poder.

Hipétesis 2: La creacion de un instructivo para el ejercicio de la consultoria politica, tiene
utilidad para la formacion de quienes piensen dedicarse a esta profesion, considerando que en
muchas ocasiones el paso de la etapa de estudios a la etapa del ejercicio profesional presenta

dificultades solo la experiencia puede ayudar a sortear.
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1. Conceptos Basicos de la Consultoria Politica
La ciencia politica como discip]ina‘académica tiene un brigen muy reciente, a pésar de: sus
profundas raices historicas (Almond, 1999). Desde su origen en la antigiiedad clasica hasta
fines del siglo XIX la realidad politica no se constituy6 en objeto de estudio de una disciplina .
cientifica especifica en sentido estricto, y esto porque la ciencia politica ha sido el altimo
campo susceptible de un conocimiento humano metodoldgico, riguroso y sistematico (Rivas,

2002, pags. 48-61), gracias a la creacion formal de la catedra de ciencias politica inaugurada

por Duverger en Paris 1946 (Losada & Casas, 2008).

A mediados del siglo XX en Norteamérica se da un viraje del ejercicio politico que pasé de
enfocarse en los partidos politicos a centrarse en los candidatos. Al ser estos ultimos los
protagonistas de la escena politica, comienzan a constituir sus propios grupos de asesores de

confianza, para que les apoyen en diferentes areas del ejercicio politico.

Esta nueva practica en el ejercicio politico rapidamente se propagé por el resto del mundo, un
fendmeno que algunos expertos denominan norteamericanizacion de las campaiias electorales.
En consecuencia, los protagonistas del ejercicio politico empiezan a entender la importancia
de contar con ayuda profesional, pues, entre otras ventajas, en muchos casos puede hacer la

diferencia entre ganar o perder.
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Actualmente alrededor del mundo, la mayoria de las campaiias electorales y otras actividades

que involucran la comunicacion politica, cuentan con profesionales, entrenados y
experimentados para manejar su campaiia. Es en este contexto que tienen su aparicion tanto el

marketing politico como disciplina y la consultoria politica como profesion.

Con la diversidad de recursos que son utilizados en la actividad politica, han surgido varios
tipos de consultorias politicas, dependiendo de la necesidad de la organizacion, o el interés del

trabajo politico.

1.1. Principales especialidades de la consultoria politica.

También conocida como gerencia politica, es valido decir que la consultoria politica
Engloba un conglomerado de destrezas y recursos orientados a mantener la discreciona-
lidad, estabilidad, legitimidad, -f‘lexibilidad y viabilidad de procesos de trans.fonna-cién en
condiciones de poder compartido. Ocupa su atencion en la planificacion y coordinacion
de la eficacia comunicacional, la construccion de alianzas, la gerencia del poder, las redes
de influencia, el manejo de resistencias y confrontaciones, la ampliacion de bases de

sustento y en el liderazgo (Villarroel, 2011).

Simplificando un poco su complejidad, es dable afirmar que “la gerencia politica no es mas
que la estrategia de colocar en cargos de decision y en puestos administrativos claves a
personas con afiliacién y lealtad politica” (Betancourt, 2011) web. Lo anterior, es algo muy
usual en la burocracia latinoamericana, especialmente en aquellos cargos de liderazgo, que

normalmente son los sometidos a eleccion popular.
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No obstante, es importante tener presente que la funcion de quien asiste y asesora a un
candidato no es ejercer las funciones de un hibrido entre tramoyista y guardia suizo, sino al
contrario, la de un colaborador de un futuro solucionador de problemas, es decir, un futuro

eficiente servidor publico, que dista mucho de un artista o un pontifice.

Hoy en dia muchas especialidades se han desarrollado para prestar servicios especificos para

los politicos, desde armar un gabinete de prensa hasta un cuarto de guerra. Sin duda el campo

de ejercicio de la consultoria politica cada dia es mas dinamico e innovador, empero hay

ciertas calidades que son comunes a todas las especialidades, la preparacion en las ciencias

politicas, la comprension de la comunicacién como principal herramienta de la gestion

politica y la capacidad de conocer y analizar tres aspectos sociales:

¢ El reconocimiento del estado en que se encuentra ia democracia.

e El reconocimiento de las leyes, la constitucion y los medios por el cual gozan sus
derechos. _

e El reconocimiento del espacio social con sus nuevas formas de existencia en el gjercicio

ciudadano.

Teniendo en cuenta lo anterior se comprende que el ejercicio de la consultoria politica apunta
a los objetos politicos, la comunicacion y la cultura. Los factores previamente mencionados
constituyen la principal fuente de informacion que se analiza y estudia en la prestacion de

servicios de consultoria politica.
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No se debe olvidar que los factores mencionados también tienen un aspecto simbdlico que se
relaciona con ese vinculo entre la ciudadania y la sociedad a la que pertenecen, asi como a su

participacion en los procesos de cambio en procura del bienestar colectivo.

Algunos de los principales tipos de consultorias politicas que en la actualidad estan ofertando
en el mercado de servicios politicos a nivel internacional (Alto Nivel, 2010)web, son descritos

a continuacion.

1.1.1. Consultor Politico
Para una primera definicion se puede decir que el consultor politico es:
Una persona con amplio y profundo conocimiento de la organizacion de campaiias
electorales, que puede apoyar el desarrollo de estrategias, mensajes, calendarios,
presupuestos, organizacion, planeacion y desarrollo de programas de entrenamiento,
contacto directo con los votantes, medios de comunicacion, investigacion, recoleccion de

fondos y otras habilidades ttiles en una campaiia (Murphine, 2007)

La anterior definicion puede complementarse expresando que:
La funci6n principal del consultor politico es asesorar al candidato y equipo de campaia
en dreas especificas como la estrategia general y el plan de campafia, organizacion,
financiamiento publico y privado, imagen publica, desarrollo y presentacion de mensajes,
y estudios de opinion, entre muchas otras. El principal aporte de un consultor a una
campaiia es siempre y se ve reflejada en el consejo objetivo. basado en su experiencia

profesional, area de especializaciones académicas o ambas.



