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Introduccion:

En lo sustancial, la idea de este trabajo surge por nuestro interés en la
indagacién de los mecanismos que Clarin utiliza para atraer a sus lectores,
especificamente al habitual receptor joven, constituido por estudiantes
universitarios, teniendo en cuenta que estos futuros profesionales de distintas
areas seran los encargados de producir las transformaciones necesarias para
mejorar la actual situacién de deterioro social.

Numerosas preguntas y problemas motivaron esta tesis: ¢ Por qué
Clarin es el diario mas leido?. ; Cudles son los valores noticias que utiliza el
medio para conformar su agenda?. ;, Hasta qué punto el disefio editorial facilita el
entendimiento de la informacion?.;, El medio genera una costumbre en el lector
por la forma y el contenido? . 4 Cuales son las necesidades que genera en sus
lectores?, entre otras.

Por esto, podemos decir esta tesis se ocupa de: La forma y los
contenidos de la informacién que presenta Clarin para lograr la legitimacion de
los mensajes informativos en sus lectores.

Como fue necesario delimitar un segmento de publico, también fue
necesario acotar para su andlisis el tipo de informacion. En consecuencia,
tomamos la seccion politica del diario. Estas dos delimitaciones nos permitieron
trabajar de manera mas concreta para la comprobacion de la hipotesis:

“El publico de Clarin construye la realidad mediante la legitimacion
de la informacién; por las formas y contenidos que el diario le presenta”.

La perspectiva de la construccién social de la realidad postula a los
medios de comunicacion social como los constructores de esa realidad, por eso
partimos de este modelo tedrico ya que nos proporciona los elementos que guian
nuestra hipétesis. Ademas, seguimos una légica progresiva para la comprobacion
y la argumentacion, yendo desde lo general a lo particular para concluir con el

trabajo de campo, luego de haber pasado por otras etapas de analisis.



Capitulo |

Clarin en el tiempo

La marca “Clarin” correspondia a una revista gremial de viajantes de
comercio que solicité 10.000 pesos de la época por ceder el titulo, pero termind
aceptando la mitad de esa cifra.

El diario lanz6 su primer ejemplar el 28 de agosto de 1945 bajo la direccion
editorial de su fundador, Roberto Jorge Noble:

“Clarin no tiene vinculaciones ni compromisos con ninguna de las
agrupaciones politicas tradicionales. Desde que es y sera un diario informativo e
independiente, no podria tenerlas. El Unico y exclusivo compromiso que contrae
es con la Nacion y consiste en reflejar exacta y objetivamente los hechos de la
vida colectiva, analizarlos, juzgarlos a la luz de la verdad y de las conveniencias
nacionales”, afirma el editorial de la primera edicion.

La tirada inicial fue de 150.000 ejemplares que se repartieron sin cargo,
luego el precio inicial fue de cinco centavos, la mitad de precio de los otros
diarios. Cont6 con una cantidad total de veinte paginas y se estima que sacar el
diario costo aproximadamente 1.250.000 dolares, lo que hoy serian 9.500.000
dolares.

Noble, su fundador, tuvo una activa participacion politica durante su vida:
ex disidente del socialismo en la década del 20, fundador del socialismo
independiente, ex ministro del gobierno conservador de Manuel Fresco en la
provincia de Buenos Aires en los afios 30. En 1939 abandond la actividad politica
partidaria y se refugié en uno de los campos de su propiedad. Alli, luego de su
pasado periodistico por “La Nacion” y por “Critica” comenzé a delinear el
proyecto del diario propio.

Para financiar el proyecto habia vendido una estancia de su propiedad en
la Pampa y con el dinero obtenido invirti6 en bobinas de papel que, en ese
momento, al finalizar la Segunda Guerra Mundial, eran de un valor muy elevado.

Como concepto periodistico, inculcé a su equipo la necesidad de saber

descifrar aquello que le sucedia a la gente.



Muy pocas personas fueron las responsables del lanzamiento, entre las
cuales se destacaron el disefiador Andrés Guevara, quien en octubre de 1947
colaboraria en la eleccién y elaboracién del isotipo definitivo, el mufequito que
todavia se encuentra en la portada del diario; en la redaccion, Norberto Ezeiza,
que figuraba como director; Juan Carlos Petrone, famoso por sus trabajos en
Critica, y algunos mas como el poeta Lizardo Zia, Ledén Mirlas y Roberto
Caminos, entre otros.

En ese momento el objetivo principal era sacar el diario, y que fuera un
matutino cuya opiniéon se mantuviera durante toda la jornada. “Se escribira en las
mesas de café; se compondra donde se pueda, se imprimira donde haya una
rotativa ociosa; se distribuira si es que hay canillitas capaces de responder a
aquella divisa que enmarca el titulo: “Un toque de atencioén para la solucion de
argentina de los problemas argentinos”, escribié Diego Lucero en uno de los
primeros articulos del diario.

“Soluciones argentinas para los problemas argentinos “ pregonaba el
eslogan inicial diario que en soélo cinco afos, entre 1945 y 1950, se transformé
en un éxito de ventas.

A continuacion detallaremos algunos de los puntos diferenciales que hicieron a
la popularidad y rapida aceptacion social del diario:

Era el primero en llegar a los puntos de ventas de la Capital Federal, antes que
otros matutinos. Rapidamente obtuvo el prestigio de diario independiente durante
el primer gobierno de Perén. Su agenda apelé fundamentalmente a temas locales

y le dio importancia a secciones como “Deportes’y “Espectaculos”.

Clarin: Desarrollismo y antidesarrollismo.

Roberto Noble comulgé con las ideas desarrollistas de la época que,
basicamente, pugnaban por cambiar el modelo tradicional del pais agriocolo-
ganadero por otro modelo de grandes, medianas y pequefias industrias. Estas
fueron las ideas que se apoyaban desde el diario. Luego de la muerte de

Roberto Noble, en 1969, la viuda, Ernestina Herrera de Noble, quedoé al frente de



la empresa y las ideas desarrollistas tomaron mayor importancia. La
redaccion se colmo de periodistas e intelectuales desarrollistas: Oscar Camilion,
Octavio Frigerio y Carlos Zaffore, entre otros. Esto coincidi6 con un nuevo
crecimiento economico del diario.

Pero todo cambi6 hacia fines de 1981, cuando la estrecha relacion con el
desarrollismo, en los ambitos politicos, ideologicos y financieros, llegé a su fin.

Por decision de la sefiora de Noble los tres desarrollistas nombrados
anteriormente, junto a figuras como Gonzalo D'Hers, Guillermo Ariza, Horacio

Rioja y Bernardo Sofovich, entre otros, abandonaron la empresa.

Grupo Clarin:

Clarin se convirtié6 en un multimedios, termino que alude a basicamente a
una empresa que tiene en poder a diversos medios de comunicacion. La etapa
de desarrollo y posicionamiento de la marca Grupo Clarin y su identidad
corporativa comenzo tras su conformacién en 1994. Este proceso se dio tanto
externa como internamente. Durante los afios 1995 y 1996 se levaron a cabo los
primeros pasos para la ejecucion del proceso mediante campanas publicitarias,
auspicios y eventos, con el fin de difundir la composicion del Grupo.

Otro gran cambio se produjo en diciembre de 1999, cuando se asociaron a
The Goldman Sachs Group, una de las firmas globales lideres de banca de
inversion. Asi fue como el grupo liderado por Goldman Sachs efectud una
inversion de $500 millones en el Grupo Clarin.

El camino que llevo a esta asociacion comenzé en 1994, cuando el Grupo
Clarin comenz6 a preparar su estructura para acceder al mercado internacional
de capitales, y de este modo potenciar su expansion.

“Conocemos los desafios que nos plantea el nuevo milenio, sobre todo a
los grupos nacionales, y queremos seguir siendo protagonistas en un mercado
cada vez mas global. Mas aun queremos seguir proyectandonos, incluso
regionalmente, pero preservando nuestra identidad argentina, nuestros valores y

management”, dice una carta publicada el dia del acuerdo econémico firmada por




la presidenta y directora editorial, Ernestina Noble. En ese mismo afio el Grupo

alcanzo6 una facturacion anual de 2200 millones de doélares.

Empresas del Grupo:

Area Griéfica:

Arte Grafico Editorial Argentino S.A (100%)
Diario Clarin — Diario Deportivo Olé

Arte Grafica Rio Platense S.A (100%)

Hachette Filipacchi Agea Publicaciones S.A (49%)
Cimeco SA (33%)

Papel Prensa S.A. (37,5%)

Area Audiovisual:

ARTEAR SA (98,2%)
Canal 13 —= Volver-TN

Patagonick Film Group S.A (30%)

Radio Mitre S.A (100%)
Radio Mitre- Cadena 100- Cadena Top 40

Area Deportes:

TELE RED IMAGEN S.A (50%)
TyC Sports

TELEVISION SATELITAL CODIFICADA S.A (50%)

TELEDEPORTES S.A (100%)

Area Distribucion de TV:

GALAXY ENTERTAINMENT ARGENTINA S.A (51%)



DirecTV

Area de telecomunicaciones:

CTI S.A (24,5%)
AUDIOTEL S.A (50%)

Area Digital:
PRIMA S.A (100%)
Ciudad Internet- Datamarkets(100%) — Citinet ( 25%)

Algunas caracteristicas del diario:
El diario ofrece una amplia oferta editorial segmentada en diversas tematicas que
se dividen en los siguientes suplementos:

Viajes y Turismo domingos

Educacion domingos

Arquitectura, Ingenieria

Planiaminto y Disefno lunes
Cultura y Nacion domingos
Zona domingos
Econdémico domingos
Mujer martes
Informatica miércoles
Ollas y Sartenes miércoles
Autos jueves

Si viernes

La Guia viernes
Rural sabados
Countries sabados




