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CONSIDERACIONES INICIALES

Consultores asociados online.com es un proyecto de modelo de negocios hibrido mixto B2I12B &
B212C; una version mas sofisticada de modelo de negocios en Internet de lo que podria ser la
simple superposicion de los modelos de negocios B2l ( Busines to Investor), B2B (Business to
Business) y B2C (Business to Consumer). Este nuevo ecosistema del Comercio Electrénico se
conoce como eCommerce + 0 Mercados Diagonales y se puede aplicar a la asesoria 0 servicios de
consultoria para vincular emprendedores o Pymes con potenciales inversores a través de una
plataforma en Internet. La propuesta esta dirigida a los socios de Consultores Asociados y a los
futuros Inversores. Con esa finalidad en la primera parte del trabajo se hace una sintesis de la misma
que luego se amplia y complementa en su desarrollo conformando nuestro Plan de Negocios; cuyo
propésito es alcanzar tres importantes objetivos:

= (;recimiento
= EXito
= Rentabilidad

DOCUMENTACION

= RESUMEN EJECUTIVO
* PLANDE NEGOCIO
= PRESENTACION POWER-POINT 15’

ORGANIZACION DEL TRABAJO

El trabajo comprende los siguientes items ordenados en el INDICE

= Informe ejecutivo: Presentacion resumida y justificacion del proyecto, destacando los
aspectos fundamentales y singulares.

= Plan de Negocio

= Mision / Vision / Objetivos

= Objetivos Estratégicos. Logros claros y concretos que se deseen alcanzar con la puesta en
marcha de este proyecto

= Fundamentos

= La propuesta de valor / Modelo de Negocio

= Equipo promotor y empresa. Factores internos que influyen en el proyecto y define qué
podemos hacer

= Clientes / Mercado



UNIVERSIDAD
DEL SALVADOR

Ciencia a Ia mente y virtwd al corasin

Analisis FODA

Antecedentes. Historia de la empresa, organigrama, staff, CV de sus componentes,
trayectoria, etc.

Anélisis del Entorno. Caracteristicas del entorno, competencia, sector y clientes
Productos y Servicios. Caracteristicas de los productos y servicios

Plan de Comercializacion. Acciones de promocidn, captacion de clientes.

Plan de Operaciones. Planes de actuacion para la puesta en marcha del proyecto.

Plan Econdmico-Financiero. Previsiones financieras para la puesta en marcha,
mantenimiento y crecimiento.

Matriz de Andlisis Ldgico

Conclusidn, reflexiones finales y aporte del proyecto

Documentos de apoyo, Leyes y normativas del sector, etc.

Presentacion en power-point.

El trabajo tiene citas aclaratorias y complementarias; y referencias de Internet.

Glosario. Bibliografia y otras fuentes consultadas

CONSULTORES ASOCIADOS ONLINE. COM
ECONOMIA, FINANZAS Y NEGOCIOS CORPORATIVOS
“Las PYMES en nuestro objetivo”

Acelerador de proyectos para emprendedores y Pymes

10
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INTRODUCCION

Con la creciente globalizacion de los negocios todas las partes involucradas en un proyecto se
encuentran con una gran cantidad de aspectos complejos a analizar cada vez que encaran una nueva
propuesta. EI emprendedor o Pyme que posee un proyecto se enfrenta con la necesidad de una guia
para la realizacion de negocios exitosos y de los vehiculos necesarios para lograr la financiacion
del mismo.

El desarrollo de las tecnologias ha generado potentes canales para la comunicacion y la realizacion
de transacciones posibilitando la gestion de “CONSULTORES ASOCIADOS ONLINE.COM”
como la compafiia cuya mision es solucionar ineficiencias estructurales existentes en los negocios.

Las ventajas que ofrecen las TIC e Internet junto con la experiencia de la Consultora tradicional y
el aporte de un equipo de jovenes profesionales expertos en gestiones financieras, Pymes y nuevos
proyectos, nos permiten afrontar el desafio de llevar adelante este nuevo proyecto, cuyos beneficios
y fundamentos estan enunciados en las primeras veinte paginas de esta presentacion que se
complementan con més profundidad en el desarrollo de su Plan de Negocio y Anexos

Consultores Asociados ademas, como empresa privada comprometida con la comunidad con la que
convive, apoya las camparias de desarrollo social vinculadas con la educacion, especialmente con la
capacitacion y la difusion de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Promueve y estimula las iniciativas que generen valor agregado, nuevos empleos, ingresos de
divisas e innovacion en pos de un mayor bienestar general asumiendo nuestra responsabilidad
social empresaria con plena conviccion de todos los integrantes de la Consultora.
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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto consiste en llevar a cabo una plataforma online de servicios profesionales orientados a
identificar proyectos y negocios de empresas Pymes y /o emprendedores, desarrollarlos y
asesorarlos en la busqueda de inversores.

Para los emprendedores, estas soluciones consisten en la oferta de los recursos y la consultoria de
negocios necesaria para acelerar los procesos de financiacion de estos nuevos emprendimientos.

Para los inversores se han diagramado procedimientos de calificacion de los proyectos mediante
matrices de analisis especialmente disefiadas para los diferentes sectores de la economia.

El Negocio

Consultores Asociados Online.com es una plataforma de oferentes y demandantes de servicios de
informacidn, asesoria y consultoria. Este punto de encuentro se concreta a través de su sitio Web
que actlia como nexo entre el equipo de Consultores Asociados Online.com y los clientes que los
demandan.

La asesoria en linea se complementa con servicios y contenidos de alto valor agregado para cada
uno de los clientes objetivo, optimizando la utilizacion de los recursos de la plataforma y generando
un centro de consulta y prestacion de servicios en linea

A través de la plataforma www.consultoresasociados.com la oferta de herramientas y servicios
profesionales estan orientados a identificar proyectos y negocios de empresas Pymes, a
desarrollarlos y a asesorarlos en la bisqueda de inversores.

Los Inversores podran consultar los proyectos seleccionados mediante matrices de Analisis
especialmente disefiadas para los diferentes sectores de la economia.

La Oportunidad
Consultores Asociados Online.com ha identificado la necesidad latente en el mercado de Pymesy

emprendedores de acceder a diferentes financiamientos de acuerdo a las etapas de su proyecto

La Estrategia

El proposito estratégico de Consultores Asociados Online.com es alcanzar y mantener la posicion
de liderazgo global dentro de la categoria de servicios financieros online brindando informacion,
asesoramiento y consultoria integral.

12
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El proyecto se ejecutara en cuatro etapas, comenzando con el desarrollo y pre-lanzamiento de la
plataforma, lanzamiento del sitio en Argentina, luego la expansion regional a través del modelo de
franquicias y finalmente la consolidacién internacional.

El Mercado

La demanda estd compuesta por todo emprendedor y / 0 Pyme que requieran servicios de
informacidn, asesoria y consultoria por un lado; y, los Inversores y / o0 CV, a nivel publico o
privado, por el otro.

La oferta se compone de los multiples servicios y recursos que propone Consultores Asociados
Online

El punto de encuentro entre la oferta y la demanda se efectta sobre la plataforma tecnoldgica
creada por Consultores Asociados Online

Ventaja Competitiva

Consultores Asociados Online.com, tiene ventajas competitivas significativas respecto de sus
competidores indirectos. La plataforma de teletrabajo desarrollada y sus servicios, recursos y
herramientas complementarios generan un diferenciador clave con cualquier otro modelo existente
en el mercado

e Capacidades tecnologicas superiores
e Equipo de Tele-trabajadores y contenidos de alta calidad
e Modelo hibrido brick & clic

Consultores Asociados tomo la decision de buscar fondos a través de Inversores Institucionales e
individuos de alto patrimonio. Estos recursos se integrarian en etapas de acuerdo con las metas
previstas en este plan. La idea es reunir un capital de U$S 30 millones para financiar proyectos en
forma directa o coinvertir con otros fondos, como socios estratégicos.

Con ese fin se ha conformado el CLUB DE INVERSORES DE CONSULTORES ASOCIADOS
que en sus primeros meses de gestion reunié un monto de 1.500.000,00 de US$; que se obtuvieron
del networking de inversores propios. EIl propoésito es contar con un fondo exclusivo para
operaciones de corto plazo. A cambio del Capital requerimos participacion activa en los Directorios
de las empresas beneficiadas

Los aportes para la puesta en marcha del sitio Web, equipamiento, staff, capital operativo,
lanzamiento e imprevistos se estimaron en 200.000,00 $US.

El periodo de repago de la inversion es de 20 meses desde el primer mes en el que se comienzan a
realizar los desembolsos de fondos con una TIR > al 35 % en ddlares.

13
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La estructura de apoyo y base de datos la brinda la Consultora tradicional que incorpora con este
proyecto una nueva Unidad de Negocios.

Los recursos para generar ingresos se centran en

e Laadministracion de los fondos del CLUB DE INVERSORES
e Los abonos por consultoria integral a Pymes / emprendedores
e La Membresia de Inversores

e Laventa de productos

e Horas de consultoria

e Laformulacion de Planes de Negocio

e Informes financieros

e Las Utilidades por salidas / EXIT de los proyectos

e Cursos de capacitacion

Las &reas de interés son la tecnologia (software/hardware) o servicios (ej. e-learning) que hayan
cambiado el modo de hacer negocios. Se buscan proyectos con foco hacia el mercado extranjero
(exportacién), agro-industria (con alguna tecnologia o aplicacion

interesante), y biotecnologia ( Modelos de no muy largo plazo).

Los emprendedores tienen muy buenas ideas, pero les faltan habilidades de gestion o gerenciales.
Esto ultimo es una oportunidad ya que ofrecemos asesoramiento y capacitacion en management,
reformulacion de planes de negocios, reingenieria de procesos, y otros recursos, es decir
Consultoria Integral.

El proyecto esta pensado para ser desarrollado en cuatro etapas. Ahora esta en la etapa inicial, se
calcula, en concepto de abonos y prestacion de servicios, una facturacion en el primer afio de
388.000,00 US$. Se apunta a un crecimiento entre el 50 al 60 %, que permitiria sostener la
estructura (plataforma online / expertos / campafias de publicidad / etc.) para consolidar el modelo
de negocios propuesto de hibrido mixto B212B & B212C

VISION, MISION, PRINCIPIOS, OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS
ESPECIFICOS

VISION

Quebrar el paradigma de la consultoria tradicional; utilizando como vehiculo, la masificacién
personalizada de la consultoria (E-Consulting); por medio de recursos tecnoldgicos, enfocados a
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Ciencia a Ia mente y virtwd al corasin
parametrizar la presentacién de proyectos de acuerdo a estandares solicitados por la comunidad
internacional de Inversores

MISION

Ser una Consultora financiera online reconocida en el mercado local y regional, satisfaciendo
las necesidades de Pymes; emprendedores e inversores con el mas alto grado de eficiencia, control,
transparencia y eficacia; mantener la excelencia en servicios online de consultoria que redunde en
satisfaccion, prestigio y logros para los clientes, accionistasy el staff de nuestra compafiia.

PRINCIPIOS

= Innovacion Tecnoldgica

= Integridad ética

= Agilidad en las soluciones

= Responsabilidad Social Empresaria

= Compromiso con el desarrollo econémico de la region
= Derecho y deber de confidencialidad.

= Transparencia.

Si bien es cierto que esta propuesta no representa la solucion perfecta a los problemas econémicos
de las empresas argentinas, se considera que es un primer paso para transitar en ese sentido y
contribuir al crecimiento y desarrollo econémico del pais.

OBJETIVO GENERAL

Conformar una plataforma online de servicios con soluciones integrales al alcance de Pymes y
emprendedores con el fin de acceder a los apoyos financieros de inversores privados o del Estado
como una “Boutique especializada” en B2I12B & B212C

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Estandarizar la consultoria para ponerla al alcance de los usuarios.

= Utilizar el criterio hagalo Ud. mismo

= Desarrollar sistemas de analisis, parametrizacion y calificacion bajo conceptos de procesos
= Invertir en tecnologia para potenciar la venta masiva a través de las TIC.
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