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Resumen

La lejania a puertos y el precio internacional de los commodities muchas veces
dejan sin opciones de rotacion cultivos a productores del pais, teniendo que caer

en el monocultivo de la especie que mas rentabilidad deje en su zona.

El boom de Vaca Muerta y la extraccion de hidrocarburos de manera no
convencional a partir de la técnica de fracking (fractura hidraulica) abre la puerta a
la importacion de insumos para su puesta en marcha en la Argentina, entre ellos la
goma guar. Al ser este un insumo proveniente de un cultivo de leguminosas
(Cyamopsis tetragonoloba), desperto la inquietud de poder replicar su produccion
e industrializacion en el pais y de esta manera ayudar a la sustitucion de
importaciones que el gobierno de ese momento, en el 2015, tanto buscaba, y al

mismo tiempo brindarle una alternativa de cultivo rentable a los productores.

Durante este trabajo se desarrollara la informacién recolectada a lo largo de un afio
de investigacion que incluyo viajes a los principales paises productores e
industrializadores de la goma guar para aprender el proceso desde el cultivo hasta
la obtencion del producto final y subproductos, entrevistas con los principales
consumidores en el pais, analisis de viabilidad con productores agropecuarios,

ensayos a campo, etc.

Los resultados de esta tesis permitiran entender la produccion del cultivo, los

procesos para su industrializacion, y los mercados donde podria comercializarse.
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Introduccion:

De cara a la entrada de la segunda década del siglo XXI, la Argentina se encuentra
ante importantes desafios en lo que respecta a la sustentabilidad de su crecimiento
y expansion economica. La primera década de este siglo ha dejado un muy
importante desarrollo de ciertos paises emergentes y muchos paises de la region
han podido sacar provecho de la coyuntura que se ha presentado ante un nuevo
contexto internacional. El crecimiento econémico de China y sus numerosos
procesos de industrializacion han volcado sobre el comercio internacional una
modificacion en las reglas de juego. En efecto este crecimiento demostrado por la
economia China a tasas del 8% anual, han sido muy provechosas para la economia
argentina y para la de otros paises de la region, ya que han sabido encontrar en el
pais asiatico un principal socio comercial a partir del cual, han inclusive disefado

sus modelos de crecimiento.

La Argentina no ha sido la excepcion y ha logrado encontrar en el sector
agroindustrial un pilar de su economia para pujar en el incremento de sus
exportaciones. Los inmejorables precios que han presentado los commodities
durante la ultima década, han contribuido fuertemente en el superavit comercial que
ha ilustrado el pais a lo largo de los ultimos anos. Sin embargo, los principios de
esta segunda década han sido particulares con relacion a la actividad del comercio
internacional argentino, entrando en politicas proteccionistas y donde las

condiciones para el sector han sido complejizadas.

Es por eso por lo que una de las principales inquietudes para la eleccion del tema
a desarrollar durante el trabajo de investigacion planteado, ha sido la busqueda de
un tema que abarque no solamente el desarrollo de una actividad ligada a la
agroindustria, sino que también la complementariedad con un modelo de

crecimiento impuesto por las politicas argentinas de estos ultimos afos.

El trabajo ha sido orientado hacia una investigacibn que pretenda aportar
conocimientos sobre posibilidades de exportaciones genuinas a la economia
argentina, insertandolas en procesos que puedan dentro de lo posible acarrear el

aporte de valor agregado e industrializacion en el pais.
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de un producto utilizado en diversas industrias en todo el mundo, incluyendo

también a la Argentina.

La goma guar es un producto que actualmente no presenta produccién nacional y
que puede ser destinado a procesos de industrializacion, ya sean estos orientados
hacia produccion de bienes para consumo interno o inclusive para exportacion. Es
por ello, que una de las principales metas de este estudio sera evaluar la posibilidad

de produccion nacional de goma guar.

Se cree entonces antes de encarar este trabajo, que la Argentina podria presentar
las condiciones necesarias afin de crear una industria nacional de goma guar, para
lo cual se plantea la siguiente hipotesis: La Argentina presenta los diferentes
recursos naturales y técnicos como para poner en marcha una produccién nacional

de goma guar.

La integracién de un plan productivo de goma guar en la Argentina incluiria varias
etapas, lo que es interesante en busqueda de un proceso de industrializacion
nacional. Este producto que surge a partir del procesamiento de las semillas de una
leguminosa cuyo nombre cientifico es Cyamopsis tetragonoloba o mas
comunmente llamada guar, presenta un cultivo en la Argentina inexistente o en su
defecto, que es totalmente incipiente. A raiz de los resultados que otorgue este
trabajo de investigacion se buscara la visualizacion de un plan de integracion

vertical de atras hacia delante de una industria de goma guar nacional.

En cuanto a la produccion de este cultivo, la India y Paquistan han histéricamente
monopolizado la produccion de semillas de guar y sus derivados, aunque durante
los ultimos afnos se ha desarrollado este cultivo en varios paises agroexportadores

como pueden serlo Estados Unidos, Australia, Brasil o Sudan.

El guar pertenece a la familia de las leguminosas (fabaceas) y se cree que pueden
existir las condiciones agronomicas necesarias para su produccion y las
capacidades tecnoldgicas necesarias para llevarla a adelante. Ademas, al ser una
planta muy tolerante a las sequias es probable que las condiciones para
implementar eventualmente los respectivos cultivos de guar sean zonas marginales

de la Argentina en materia agricola, lo cual puede ser una alternativa interesante
6
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alternativas de produccion. Al mismo tiempo, al tratarse de una leguminosa, el
cultivo de guar en un sistema de rotacion puede aumentar los niveles de
rendimiento de otros cultivos por su capacidad de nitrogenacién del suelo, lo cual
hace pensar que el cultivo sea doblemente atractivo para ciertas regiones

productivas que se intentaran determinar a partir de este trabajo.

Por otra parte, la ventaja que presenta la tematica elegida es que se encuentra
inmersa en su etapa inicial dentro de un sector en el que la Argentina tiene eficiencia
y tecnologia de primera punta, dando, por lo tanto, una ventaja a favor en cuanto a
las expectativas de viabilidad del proyecto. Muy diferente seria, si se estuviese
planteando un esquema de innovacion dentro un area productiva donde la
Argentina no tuviera competitividad a nivel internacional, ya que someteria el

proyecto a procesos exdégenos mucho mas engorrosos y dificiles de analizar.

Pero la pregunta que se debe formular a la hora de plantear una problematica para
este trabajo de investigacion final es la siguiente: ¢ Por qué producir goma guar en

la Argentina?

Si bien se han descrito los primeros motivos favorables dentro del planteo de un
esquema vertical de integracion a favor de la introduccion de guar en la Argentina,
se cree también, que es posible que el consumo de goma guar aumente a nivel
mundial dentro de los proximos afos, basicamente por la entrada en juego de la
industria petrolera dentro de la demanda internacional de este producto. Los usos
y aplicaciones de la goma guar generalmente son dirigidos como los de un agente
espesante por las propiedades modificadoras que presenta, tales como la

hidratacion, la viscosidad y la estabilidad que aporta dentro de diversas industrias.

Sin embargo, la utilizacién de este producto en las excavaciones de hidrocarburos
no convencionales ha impactado directamente en los modos de comercializacion,
ya sea en los precios, en los niveles de demanda o en los intereses industriales

emergentes para la provision.

Se destaca dentro de este argumento, que la goma guar es un insumo utilizado
dentro de la fracturacién hidraulica o fracking, siendo ésta, una técnica aplicable a

la extraccion de hidrocarburos existentes en formaciones de baja permeabilidad
7





